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NOTA DO REITOR

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma exigéncia legal (Decreto Executivo
n°®109/20, de 10 de Marc¢o) que as Instituicdes de Ensino Superior (IES) em Angola devem
cumprir. Ele € um instrumento de gestao estratégica que define a filosofia de organizacao
e trabalho das IES. O PDI da Universidade do Namibe (UNINBE), como instituigdo que
integra a administracdo indirecta do Estado, que por opgao incorpora também o seu
Projecto Pedagogico Institucional (PPI), representa um dos seus instrumentos basilar e
orientador, onde estao definidos a sua missao, visao, valores, as politicas de ensino,
investigacdo cientifica e extensdo universitaria, e as estratégias que vao permitir a

concretizagao das metas e objectivos definidos.

Atenta as transformacdes advindas das novas politicas publicas que vém ocorrendo ao
longo dos ultimos anos no pais, com este PDI cuja vigéncia é de cinco anos (2023-2027),
a UNINBE procura implementar um processo de modernizacao e de inovacao, que fortaleca
a sua posicao institucional, considerando a sua significativa relevancia social na Provincia
do Namibe e na regiao Sul do pais. O desafio passa por sermos capazes de adaptar-nos
ao contexto das politicas publicas e dos programas do Governo, garantindo a produgao de
conhecimento inovador e critico, fruto do respeito a nossa diversidade, heterogeneidade e

pluralidade de ideias na nossa Universidade.

Sendo o0 nosso primeiro PDI, a sua elaboracao participativa teve como bases: i) as
referéncias das experiéncias vivenciadas pelas instituicbes antecedentes que deram corpo
a UNINBE, cuja primeira instituicado remonta no ano de 2004; e ii) as contribuicdes dos seus
funcionarios (docentes e nao docentes), estudantes, parceiros e partes interessadas,

dentro do espirito de uniao, respeito e responsabilidade colectiva.

E dentro deste espirito de unido, respeito e responsabilidade colectiva que trazemos ao
publico este instrumento essencial para a vida e desenvolvimento da UNINBE, certos de

que colherd mais contributos para a sua melhoria na sua proxima avaliagao.

Alfred@ Norég;algua ja I\/Ikupcahila

Reitor da UNINBE

Vi
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1. INTRODUCAO

A Universidade do Namibe (UNINBE) é uma Instituicdo de Ensino Superior Publica,
resultante da aglutinagdo de trés estabelecimentos de ensino, nomeadamente a entao
Academia de Pescas e Ciéncias do Mar do Namibe (APCMN), as extintas Escola Superior
Pedagogica do Namibe (ESPAN) e Escola Superior Politécnica do Namibe (ESPtN), sendo
que estas ultimas eram unidades organicas (UO) da Universidade Mandume Ya Ndemufayo
(UMN).

Por resultar de uma fusao, entende-se que herda consideravelmente tracos ou elementos
de projectos pessoais e da colectividade, procedentes de matrizes anteriores. Nesta
conformidade, o planeamento macro e micro da UNINBE foi dimensionado diante de um
cenario onde a heterogeneidade ¢é inevitavel, mas para o alcance da harmonia. A UNINBE
estabeleceu dialogos produtivos com toda sua comunidade interna e com todos os
segmentos, isto €, com as entidades e instituicdes representativas da sociedade, com os
colectivos sociais e organizagdes publicas e privadas, procurando consolidar um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que viesse a expressar 0s anseios mais legitimos e

abrangentes.

1.1 Proposito e Definigdao do PDI

O PDI da UNINBE para o periodo 2023-2027 torna-se o instrumento balizador que objectiva
impulsionar a Instituigdo no cumprimento das suas metas no ensino, na investigagao, na

extensao universitaria, na assisténcia discente e na gestéao.

Trata-se de um documento que norteia todas as acgdes académicas e administrativas para
0s préximos 5 anos, pautado por conceitos de sustentabilidade, de incluséo, de cidadania,
de praticas saudaveis de gestao e de aperfeicoamento académico, sempre na perspectiva
do pleno cumprimento da sua missao, com foco na sua visao e implementando os seus

valores.

1.2 Apresentacdo do PDI

A UNINBE pretende afirmar-se como uma Instituicao de Ensino Superior Publica capaz de

atender o contexto politico, econémico, social, cultural e ambiental, tendo como desafio
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garantir a producdo de conhecimento inovador, reflexivo e critico, fruto do respeito a
diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias, que, somadas as directrizes
norteadoras relacionadas aos principios basicos de gestao, garantam o alcance da sua
missao e visao. Uma Universidade inclusiva, aberta a acolher formas de acesso mais

abrangentes e democraticas.

A construgado do conhecimento na universidade — seja no ensino, na investigagao ou na
extensao universitaria — deve ser autbnoma, independente de injun¢des econdémicas e/ou

meramente ideoldgicas.

E necessario que a universidade, por ser um dos principais agentes de transformagao
social, procure compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim
podera preparar-se para responder as suas necessidades internas e externas, visando
cumprir a sua missao, contribuindo para o desenvolvimento humano, com énfase na

responsabilidade social.

Portanto, a elaboragao do PDI suplanta, em muito, a simples obrigatoriedade estabelecida
no Estatuto Organico da UNINBE. Configura-se como um momento particularmente
oportuno para a comunidade académica reflectir sobre o rumo que a Universidade almeja
delinear para o seu futuro préximo, pois possui cinco anos de vigéncia, conferindo-lhe

identidade e intengdes comuns de todos os envolvidos.

O PDI 2023-2027 configura-se como a primeira etapa de um processo, 0 qual permite
dinamizar a gestao institucional, identificada com valores associados aos objectivos do
milénio, 0 qual a partir da sua missao e visao de futuro, se propbe a articular accdes
capazes de formar cidadaos capazes de transformar a realidade social, construindo uma
sociedade sustentavel, tornando-se centro de exceléncia na producao académica,

cientifica, tecnoldgica, cultural e na produgédo de conhecimento de valor para a sociedade.

O PDI 2023-2027 é um documento norteador para o planeamento e gestao, sendo um
instrumento necessario e obrigatério nos processos de estruturagdo e organizagéo da
Instituicdo, em conformidade ao disposto no Estatuto Organico da UNINBE — Decreto

Presidencial n°® 1/22 de 4 de Janeiro.

A elaboracdo do presente documento ocorreu a partir de ampla auscultacao e discussao
gue envolveu a comunidade universitaria, e correspondente colaboragéo, sob coordenagao
de uma Comissao Central, coadjuvada pelas comissdes executiva, tematica, de politicas

académicas, de politica de gestao, de infraestrutura, de planeamento e desenvolvimento
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estratégico, de avaliagao institucional e projectos estratégicos, conforme o Despacho n°
04/GR/UNINBE/2023, de 1 de Marco, (ver Anexo1).

Depois de um arduo trabalho, nos dias 6 e 19 de junho de 2023, o Conselho de Direcgéao
apreciou a versao inicial, tendo sugerido melhorias e orientado a intensificacdo da
divulgagdo da mesma, para a recolha de mais contribuicbes. Para o efeito, foram
elaborados e partilhados folhetos de divulgacéo das linhas gerais do PDI junto a
comunidade académica e stakeholders. Igualmente, a divulgacao foi feita através de um
orgado da comunicagao social local (RNA-Namibe) e pelos canais de comunicagdo da
UNINBE. No dia 17 de Agosto de 2023, o PDI 2023-2027 da UNINBE foi aprovado pelo

Conselho de Direcgao.

O PDI reune as politicas, objectivos e metas institucionais de gestdo administrativa e
académica para o periodo 2023-2027 de forma integrada com os principios norteadores

da vida organizacional.

O mesmo prevé ampliar a sua conexao com 0s Objectivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), sem deixar de lado os cuidados essenciais aos equilibrios econémico-financeiro
institucional e 0 compromisso permanente com a promogao de cursos, actividades,
programas e projectos que concorram para a construgdo e a disseminacdo do
conhecimento técnico-cientifico assim como para a socializagdo das inovagdes e
tecnologias, numa relacdo de reciprocidade com a sociedade e intercambio com as

instituicbes em geral.

A eficacia do PDI esta directamente relacionada com o processo de consolidagao da cultura
do planeamento no ambito académico, que requer utiliza-lo como peca-chave na tomada
de decisbes institucionais. Urge fortalecer os mecanismos de gestdo, comunicagao,
informacéao e avaliacao institucionais, tao importantes na implementacdo do planeamento
estratégico, quer seja ao nivel da administracao superior, quer seja nas suas unidades

organicas e nos seus servicos administrativos.

1.3 Planeamento Institucional

O Planeamento Institucional na UNINBE é definido como o processo pelo qual se identifica,
integra, organiza, coordena, estrutura e sistematiza todas as acgdes relacionadas com as

actividades de curto, médio e longo prazo, desenvolvidas pela universidade, por forma a
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proporcionar com eficiéncia, eficacia e efectividade o seu pleno funcionamento e

desenvolvimento institucional.
O Planeamento Institucional € composto por trés niveis distintos:

I. O primeiro nivel trata de uma dimensao estratégica, de obtencao de resultados de
longo prazo, compilado numa pega denominada Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI);

ll. O nivel intermediario abarca uma dimensao tactica, visando resultados num médio
prazo, descritos por meio do Plano Estratégico Funcional (PEF);

lll.  No ultimo nivel, cuja dimensao é operacional, busca resultados no curto prazo e

representado pelo Plano Anual de Trabalho (PAT).

A elaboracao do PDI é incumbéncia estatutaria da Reitoria da UNINBE, por meio do qual
estrutura, organiza e planeia o funcionamento de toda a Instituicdo como um todo, definindo

metas colectivas a alcancar findo o periodo de vigéncia.

A elaboracao do PEF cabe as Unidades Organicas da UNINBE, por meio do qual utilizardo
formas de detectar problemas, aproveitando os pontos fortes, por forma a agir pro-
activamente no sentido de delinear estratégias de accao, definir metas e estabelecer
indicadores de avaliagdo, por forma a orientar a actuacdo concreta dos seus
departamentos. O PEF nada mais € que a concretizagao estratégica das linhas de actuacao
e politicas definidas do PDI, o desdobramento das metas ai fixadas, orientando as acgdes

a executar por forma a obter os resultados esperados a médio prazo.

Por sua vez, o PAT visa descrever o PEF, sendo construido com base nas necessidades
presentes no PDI, sendo considerado um instrumento de planeamento institucional que
define os desafios, objectivos, iniciativas, acgdes e metas com o propdésito de viabilizar a

implementacao e a gestdo das politicas institucionais constantes no PDI.

1.4 Documentos de Referéncia para o PDI
Os dispositivos legais de orientagao a elaboragdo do PDI foram os seguintes:
e Lei n.°32/20, de 12 de Agosto - Lei de Bases do Sistema de Educagao e Ensino
(alteragao a Lei 17/16, de 7 de Outubro);

e Decreto Presidencial n.° 285/20, de 29 de Outubro - Reorganiza a Rede de

Instituicdes Publicas de Ensino Superior;
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Decreto presidencial n.° 310/20 de 07 de Dezembro — Regime Juridico do
Subsistema do Ensino Superior;

Decreto Presidencial n.° 59/20 de 3 de Margo - Regulamento das Modalidades de
Ensino a Distancia e de Ensino Semi-presencial no Subsistema de Ensino Superior;
Decreto Presidencial n.° 63/20 de 4 de Marco - Regulamento Geral de Bolsas de
Estudo;

Decreto Presidencial n.° 203/18 de 30 de Agosto — Regime juridico da Avaliagao e
Acreditagdo da Qualidade das Instituicoes de Ensino Superior (IES);

Decreto Executivo n.°108/20, de 9 de Marc¢o - Regulamento sobre a Auto-Avaliagao
das Instituicdes de Ensino Superior;

Decreto Executivo n.°109/20, de 10 de Marco - Regulamento sobre a Avaliacao
Externa e Acreditacao das IES;

Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril - Regime de Avaliacdo de
Desempenho do Pessoal Docente do Ensino Superior;

Decreto Presidencial n.° 124/20, de 4 de Maio - Regulamento Geral de Propinas e
Emolumentos no Subsistema do Ensino Superior;

Decreto Presidencial n.° 239/20, de 25 de Setembro - Regulamento do Regime de
Contratagao do Pessoal Docente Especialmente Contratado das IES;

Decreto Presidencial n® 205/18, de 03 de Setembro — Aprova o Programa Nacional
de Formacao e Gestdo do Pessoal Docente;

Decreto Presidencial n° 1/22, de Janeiro - Aprova o Estatuto da UNINBE;

Decreto Presidencial n°® 109/19, de 2 de Abril - Aprova o Estatuto da Carreira do
Investigador Cientifico;

Decreto Presidencial n® 191/18, de 8 de Agosto - Aprova o Estatuto da Carreira

Docente do Ensino Superior.

1.5 Alinhamento e Integragdao com os Sistemas de Planeamento do Governo

de Angola

Como IES, a UNINBE nas suas atribuicdes e responsabilidades deve actuar de forma
alinhada com os planos e sistemas de planeamento do Governo de Angola. Neste sentido,
cabe a consideracao de todos planos e de programas que sustentam a governacgao do pais,

com maior destaque dos seguintes instrumentos:
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e Estratégia Nacional “Angola 2025” - fixa as Grandes Orientacdes para o
Desenvolvimento de Angola, destacando-se a garantia das liberdades e direitos
fundamentais, entre os quais o direito a educacéao, o desenvolvimento humano e o
bem-estar dos angolanos, a promogéao do desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao; e o;

e Plano Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo: PNDE Educar — Angola 2030.

1.6 Metodologia para o PDI

A elaboracao do PDI foi subdividida em cinco principais processos (Figura 1):

a) Organizacgao;

b) Preparacao;

c) Divulgagao da versao preliminar (foi construido, com a participagao activa da
comunidade universitaria);

d) Finalizacao;

e) Publicacao.

Para cada um dos cinco processos sao apresentados subprocessos, € para cada um
desses sao apresentadas as actividades que o integram, e para cada actividade ha a
descrigao do objectivo da sua execugao, as tarefas que a compdem, o responsavel e os

documentos necessarios e gerados.

Plano de Desenvolvimento Institucional

Figura 1: Processo de elaboracdo do PDI 2023-2027 da UNINBE

1.6.1 Processo de Organizagao
O processo de organizacao constituiu a preparacao necessaria para o inicio do trabalho de

construcao do PDI.
Os subprocessos que compdem o processo de organizagao sao:

e Constituicdo da Estrutura;

e Definicao da Metodologia;
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e Criacao de canais de comunicagao.

Organizacao

Construgao Definicao da Comunicagao

da Estrutura Metodologia Institucional

Figura 2: Subprocessos do processo de organizagdo

1.6.1.1 Constitui¢do da Estrutura

Com o objectivo de garantir a participagao dos varios segmentos da
UNINBE, promover e ampliar o dialogo com a comunidade, foi criada
Objectivo a comissdo central, a comissdo executiva e as comissdes tematicas,
seguida de grupos de trabalho, tantos quantos necessarios para

eficiéncia do processo.

Responsavel Reitor e Comisséo Central

e Designacao da Comissao Central pelo Reitor;

. e Designagéo dos membros da Comissdo Executiva e das
Descrigao
Comissoes
das Tarefas . . .
e Temadticas pelo presidente da Comissao Central;

e Elaboracao e publicagéo do(s) Despacho(s) de designacao.

As definicbes sobre as atribuicbes e responsabilidades das equipas,
Observagdes consta no Despacho da nomeagao da Comissdo Central, Executiva

e das demais comissoes (ver anexo1)

Tabela 1: Constituicdo da Estrutura

As comissdes tematicas foram subdivididas em grupos de trabalho, organizando-se da

seguinte forma:
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Comissdo Central

Comisséo Executiva

Comissoes

Comissao de Comisséo de Comissao de Comissao de Planeamento e
Desenvolvimento Institucional

Politicas Académicas Politicas de Gestao Infraestura

Figura 3: Constituicdo da Estrutura

As comissdes tematicas foram subdivididas em grupos de trabalho, organizando-se da

seguinte forma:

Comissdo Tematica Grupos de Trabalho (GT)

GT PPI: designada para elaborar o Projecto Pedagogico
da UNINBE

GT expansdao e consolidacdo do Ensino Superior:
Comisséao de Politicas designada para elaborar o plano de expansdo e

Acadéemicas consolidagao do Ensino Superior

GT Politicas de assisténcia aos discentes: designada
para apresentar proposta de politica de assisténcia aos

discentes

Comissdo de Politicas de | GT Politicas de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da

Gestso Instituicdo, Sustentabilidade Financeira

Comisséo de
GT Plano Director da UNINBE
Infraestrutura

Comisséo de GT Planeamento Estratégico: missao, visdo, valores,

Planeamento e eixos estratégicos, objectivos e metas

. GT Avaliacao Institucional
Desenvolvimento

o GT Projectos Estratégicos
Institucional

Tabela 2: Grupos de trabalho

Pagina 8 de 140



1IN = .

UNIVERSIDADE
DO NAMIBE

1.6.1.2 Defini¢do da Metodologia

Objectivos

Definicado de uma metodologia que delimite os processos e as

etapas necessarias para a construcao do PDI.

Responsavel

Comissdo executiva

Descrigcao das

Actividades

No ambito das suas actividades, a Comissao teve em
consideracao a incorporacao e entrosamento de elementos e
aspectos chaves no sentido de aproveitar as dinamicas, as boas
praticas e vivéncias de sucessos herdados e experimentados nos
primeiros dois anos de existéncia da UNINBE. Procurou ainda
colher as contribuicées dos membros das comunidades internas
e externas, no sentido de conseguir um instrumento equilibrado

e consensual.

Observagoes

A metodologia definida considerou os seguintes principios:
Assegurar que o PDI reflicta os designios da UNINBE;

Garantir que o PDI seja elaborado de forma participativa;
Alinhar a Universidade com as tendéncias presentes e futuras,
tornando o PDI um instrumento eficaz e de referéncia para a
gestao institucional;

Garantir que o Planeamento Estratégico das unidades organicas
da UNINBE seja revisto e integrado ao PDI, considerando as
melhores praticas,

Respeitar as especificidades de cada Campus;

Considerar a memoria institucional da UNINBE como subsidio na
construgao no novo PDI;

Respeitar as responsabilidades institucionais das UO no
desenvolvimento das acgdes necessarias para a construcao do
PDI 2023-2027;

Considerar os principais desafios e potencialidades plasmados
nos relatorios, sobretudo dos dois primeiros anos de vigéncia da

UNINBE, como parte do diagnéstico institucional.

Entrega de

Produtos Finais

Documento impresso € em suporte digital com nove capitulos e

respectivos anexos.

Tabela 3: Definicdo da Metodologia
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1.6.1.3 Criggdo de canais de comunjcagdo

Elaboracao de planeamento estratégico de comunicagao com o

Objectivos objectivo de dar transparéncia ao processo, comunicar e
disponibilizar informagdes as partes interessadas.
Responsavel Comissao executiva

Descrigao das

Actividades

A gestéo e coordenacao da actividade considerou a necessidade
de optimizacao do tempo e valorizacdo dos drafts elaborados
durante a vigéncia da Comissao Instaladora da UNINBE, cujas
pecas foram partilhadas em formato digital. Em alguns casos, as
comissbes tematicas organizaram sessdes de trabalho onde
afloraram, discutiram e apresentaram contribuicdes recolhidas

na comunidade universitaria, entre outras.

Observagoes

Concluido o processo de elaboragao o Departamento de
Comunicagédo e Imagem da UNINBE encarregou-se da
elaboracao e efetivacao da campanha da divulgagéao massiva do
PDI.

Entrega de

Produtos Finais

Folhetos com linhas gerais do PDI,

Video com anuncio da existéncia da versio final do PDI.

Tabela 4: Criacéo de canais de comunicagdo

1.6.2 Processo de preparagdo

O subprocesso de preparacao envolveu aspectos importantes como a sensibilizacao para
uma maior participagao de toda comunidade interna e externa e o estabelecimento de um

diagnoéstico que traduziu a real situagdo da UNINBE, servindo assim como base da

elaboracao das politicas institucionais.

Preparacao

Sensibilizacao Diagnostico

Figura 4: Subprocessos do processo de prepara¢do
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Motivar a comunidade académica quanto a participacdo no

processo de elaboragao do PDI;

Objectivos Uniformizar conceitos e termos junto da comunidade académica
com esclarecimentos necessarios para conducgao eficiente do
processo.

Responsavel Comisséo Executiva

Descrigao das

Foram realizados oito encontros de trabalho um antes do inicio

do processo, seis durante 0 processo e um que consistiu na

Actividades o

apresentacao final do PDI.

Os encontros de trabalhos foram realizados no sentido de

. delegar tarefas e averiguar o grau de cumprimento das tarefas

Observagoes

agendadas;

Algumas contribuigdes foram enviadas por e-mail.
Entrega de Versdes iniciais do PDI.

Produtos Finais

Tabela 5: Sensibilizagao

1.6.2.2 Diagndstico

Apbs 0 processo de organizacao, o subprocesso de diagnoéstico caracterizou-se

por procurar compreender a situacao actual da UNINBE para, em consonancia com

esse quadro, identificar os problemas que se espera resolver.

Objectivos

e Recolher informagbes da instituicao, considerando
aspectos administrativos, académicos, or¢camento e
infraestruturais.

e Realizar uma avaliagdo diagnostica da gestdao da
Instituicdo  concentrada nas éareas ligadas a
administracao da UNINBE;

e Realizar uma avaliagéo diagnostica da area académica
da |Instituicdo, concentrada nas areas ligadas a
graduacao, mas passando pela extensao, investigagéo e

pos-graduacao;
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e Apresentar indicadores sobre o orgamento de modo a
permitir a elaboracdo de directrizes e metas para a
optimizagdo de gastos sem prejuizo da qualidade

institucional.

Responsavel

Comissdo Executiva e Comissao de Planeamento e

Desenvolvimento Institucional

Descrigcao das
Actividades

Elaboracao da matriz SWOT da UNINBE e sua interpretacao;
Realizagdo de uma consulta publica junto da comunidade interna
e externa sobre os pontos fortes e fracos da Instituicao;
Realizagdo de uma analise técnica como subsidio ao plano de
expansao da oferta formativa;

Elaboracao de um relatorio técnico de indicadores de gestao,
académicos e de orgcamento atraves do histérico e da real
situacao da UNINBE;

|dentificacdo e levantamento dos documentos utilizados como

referéncia para a elaboracao do PDI.

Observagoes

A base matricial da UNINBE tem uma historia com mais de trés
quinguénios 0 que permitiu descortinar aspectos externos e
internos que podem retardar ou catalisar o desenvolvimento da

instituicao.

Entrega de

Produtos Finais

Lista de documentos de referéncia.

Tabela 6: Diagnostico

1.6.3 Processo de Elaboragdo

Este subprocesso buscou delinear o atendimento aos pontos criticos evidenciados como

resultados do cruzamento dos elementos da analise SWOT, e assim, traduzir em politicas

institucionais e em medidas estratégicas para o alcance dos objectivos esperados. Para

isto, contempla-se actividades relacionadas a priorizagao das necessidades e planeamento

de metas e ac¢des, abrangendo todos 0s aspectos académico e administrativo da UNINBE.

Elaboracao

Elaboragao das Formulagao da

Politicas Institucional Estratégia Pagina 12 de 140
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1.6.3.1 Elgboragdio de Politicas Institucionais

e Definicdo de politicas Institucionais para a éarea

académica (ensino, investigacao e extensao);

Objectivos _ o
e gestdo e organizagao institucional (pessoas,
orcamento, gestao administrativa, infraestrutura).
Responsavel Comissao Tematicas
As tarefas subdividem-se por Comissdo Tematica:
Comissao de Planeamento e Desenvolvimento
Eixos tematicos essenciais do PDI
o Perfil Institucional
¢ Breve histérico da UNINBE
e Misséo
e Objectivos e metas
e Areas de actuacao académica
Comissao de Politicas Académicas
Eixos tematicos essenciais do PDI
e Projecto Pedagdgico Institucional
e Insergdo regional
e Principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais
que norteiam as praticas académicas da instituicao;
Descrigdo ¢ Organizagao didatico-pedagogica da instituicao;

e Plano para atendimento as directrizes pedagogicas,
das tarefas e estabelecendo os critérios gerais para definicao de:
o Inovagbes consideradas  significativas,
especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares,
o Oportunidades diferenciadas de
integralizacao curricular,
o Actividades praticas e estagio;
o Desenvolvimento de materiais pedagogicos,
o Incorporagao de avangos tecnologicos.
Politica de Ensino;
Politica de Extenséo;
Politica de Investigacao;
Politica de Gestao;
Responsabilidade Social da UNINBE (enfatizar a
contribuicao a inclusao social € ao desenvolvimento
econdmico e social da provincia).

Comissao de Politicas Académicas

Eixos tematicos essenciais do PDI
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e Cronograma de implementacao e desenvolvimento
da instituicdo e dos cursos (presencial e a distancia)

o Oferta de Cursos — apresentar dados relativos ao
numero de vagas, dimensdes das turmas, turno de
funcionamento e regime de matricula. Informar
ainda a situagcdo actual dos cursos (em
funcionamento, em fase de autorizac¢ao ou de futura
solicitagao), incluindo o cronograma de expansao na
vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

e (Graduacéo (Licenciatura);

Sequenciais (formacao especifica,

complementacao de estudos);

Programas Especiais de Formagao Pedagogica;

Pos-Graduacao (lato sensu);

Pos-Graduacao (stricto sensu);

Nos Campi e cursos fora destes.

Comissao de Politicas de Gestao
Eixos tematicos essenciais do PDI

e Perfil do corpo docente

e Composicao (titulagdo, regime de trabalho,
experiéncia académica no ensino superior e
experiéncia profissional ndo académica);

e Plano de Carreira;

o Critérios de seleccao e contratacao;

e Procedimentos para substituicao (definitiva e
eventual) dos professores do quadro;

e Cronograma e plano de expansdao do corpo
docente, com

e titulagdo e regime de trabalho, detalhando perfil do
quadro

e existente e pretendido para o periodo de vigéncia do
PDI.

Comissao de Politicas de Gestao
Eixos tematicos essenciais do PDI

e Organizagdo administrativa da UNINBE;

e Estrutura Organizacional, Orgdos de Decisdo e
Organograma Institucional e Académico;

o Orgdos Colegiais: competéncias e composi¢&o;

o Orgdos de apoio as actividades académicas.

Comissao de Politicas Académicas
Eixos tematicos essenciais do PDI

e Politicas de assisténcia aos discentes;
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e Programas de apoio pedagogico e financeiro
(bolsas);

e Estimulos a permanéncia  (programa de
nivelamento,

e atendimento psico-pedagdgico, etc.);

e Organizagao estudantil (espaco para participacao e
convivéncia estudantil);

e Acompanhamento dos alumni.

Comissao de Infraestrutura

Eixos tematicos essenciais do PDI

e Infra-estrutura

o}

Infraestrutura fisica (detalhar salas de aula,
biblioteca, instalagbes administrativas, sala
de docentes, coordenacgdes, area de lazer e
outros);

e Biblioteca

O

o O O O O

Quantificar ~ acervo  por éarea de
conhecimento  (livros e  periddicos,
assinatura de revistas € jornais, obras
classicas, dicionarios, enciclopédias, videos,
DVD, CD Rom’s e assinaturas electronicas);
Espaco fisico para estudos;

Horario de funcionamento;

Pessoal técnico-administrativo;

Servicos oferecidos;

Formas de actualizagdo e cronograma de
expansao do acervo.

e Laboratoérios

O

Instalacdes e equipamentos existentes e a
serem adquiridos, indicando a sua
correlagédo pedagogica com 0S Cursos e
programas previstos;

Recursos de informatica disponiveis;
Relacao equipamento/estudante;

Descricdo de inovagdes tecnologicas
significativas;

Recursos tecnologicos e de audio visual;
Plano de promogao de acessibilidade e de
assisténcia diferenciado a portadores de
necessidades especiais;

Cronograma de expansao da infra-estrutura
para o periodo de vigéncia do PDI.

Comissdo de Planeamento e desenvolvimento

Institucional

Eixos tematicos essenciais do PDI
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e Avaliagdo e acompanhamento do desenvolvimento
Institucional;
e Procedimentos de autoavaliag&o institucional.

Comissao de politicas de Gestao
Eixos tematicos essenciais do PDI

e Aspectos financeiros e orgcamentais;

e Demonstracdo da sustentabilidade financeira,
incluindo os programas de expansao previstos no
PDI:

e Estratégia de gestao econdémico-financeira;

e Planos de investimentos;

e Previsao orgamental e cronograma de execugao (5
anos).

Observagoes

Entregaveis/Produtos Contributos das comissbes tematicas sobre os diversos

Finais eixos tematicos.

Tabela 7: Elaboracéo de Politicas Institucionais

1.6.3.2 Formulagdo da Estratégia

e Revisar a Missao, viséo e valores da UNINBE;
Objectivo e Definir os eixos e objectivos estratégicos;

e Estabelecer metas e indicadores institucionais.

Comisséo central

Comissao executiva

Responsavel
Comissao Tematica de Planeamento e Desenvolvimento
Institucional
o Realizacao de reunides para a discussao da Misséo,
Descri¢cao das vis&o e valores;
tarefas e Realizacdo de reunides sectoriais para levantamento

de objectivos e metas institucionais;
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e Consolidagao dos eixos estratégicos e realizagéo do

mapa estratégico da UNINBE.

Na elaboracdo do Plano Estratégico foi utilizada a

metodologia do Balanced Scorecard, que permitiu a

Observagoes

formulagédo dos objectivos, eixos estratégicos e mapa

estratégico.

Entregaveis/Produtos Plano estratégico da UNINBE para os proximos 5 anos.

finais

Tabela 8: Elaboragéo da Estratégia

1.6.4 Processo de finalizagdo

Este processo visa consolidar o documento do PDI 2023-2027, sendo da responsabilidade

da Comissao Executiva que, em posse de todos os documentos gerados pelos processos

e subprocessos anteriores, produziu o documento que foi submetido a Comissao Central

que o submeteu ao conselho de Direcao, para sua aprovacao.

Finalizacao

Elaboracao do

. Submissao ao conselho
documento final

Figura 6: Subprocessos do Processo de Finalizagdo
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2. PERFIL INSTITUCIONAL

2.1. Histérico

O Ensino Superior Publico foi instituido no Namibe em 2005 com a abertura de cursos de
Bacharelato na Escola Superior de Ciéncia e Tecnologia (ESCTN) que funcionou como Polo
Universitario do Namibe, a qual dependia administrativamente da Universidade Agostinho
Neto (UAN).

Em 2009, ocorreu uma reestruturagao e reorientacdo da dindmica do ensino superior em
Angola, desta feita a ESCTN foi convertida em Escola Superior Politécnica do Namibe
(ESPtN) e também foi criada por Despacho Presidencial n.° 7/09, de 12 de Maio a Escola
Superior Pedagodgica (ESPAN), ambas Unidades Organicas da Universidade Mandume ya

Ndemufayo.

Em 2016, foi criada a Academia de Pesca e Ciéncias do Mar do Namibe (APCMN) através
do Despacho Presidencial n® 63/16 de 18 de Maio. Esta Instituicao surgiu como uma aposta
no desenvolvimento do sector das pescas e do mar, perspectivando a diversificagao da

economia nacional.

A APCMN desenvolveu a sua actividade até 2020, sob tutela partilhada do Ministério do
Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Ministério da Agricultura e Pescas,
em que as matérias nos dominios da gestdo académica, da investigacdo e da extensao
eram da responsabilidade do Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
e as matérias do dominio da gestao administrativo-financeira eram da responsabilidade do

Ministério da Agricultura e Pescas.

Pelo Decreto Presidencial n°® 285/20 de 29 de Outubro, procedeu-se a alteracao da
natureza juridica e tipologia das instituicbes mencionadas, tendo sido aprovada a
Universidade do Namibe, cuja estrutura integrou, por fusdo, todas estas instituicoes:
Academia de Pesca e Ciéncias do Mar do Namibe, Escola Superior Politécnica do Namibe

e a Escola Superior Pedagogica do Namibe.

O Despacho n° 229/20 de 30 de Novembro, o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao nomeou a Comissao Instaladora, encarregue de criar as condigbes
técnico-pedagogicas e materiais para o funcionamento da Universidade do Namibe,

coordenada pela Prof? Doutora Carmen lvelize Van-Dunem do Sacramento Neto dos
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Santos, e co-adjuvada pelo Prof. Doutor Agostinho Francisco Cachapa e pelo Prof. Doutor

Alfredo Noré Saluanja Muacahila.

O processo de fusdo baseou-se numa légica de mudanca de paradigma da rede de
Instituicdbes de Ensino Superior Publicas, para o desenvolvimento estratégico e a
valorizagao das melhores praticas existentes € ndo em uma simples adigdo de escolas,
mesmo admitindo a sua complementaridade. Desta fuséo ficaram estruturados dominios
cientificos que, se por um lado, reforgaram areas ja existentes, por outro criaram novas

areas do saber.

No dia 04 de Janeiro de 2022 foi publicado o Estatuto Organico da Universidade do Namibe

(Decreto Presidencial n° 1/22 de 4 de Janeiro).

2.2 Insergao Regional

A UNINBE é uma Instituicdo do Ensino Superior Publica que visa responder as
necessidades e desafios do territorio em que esta inserido. Propde-se intervir nas diversas
dinamicas nacional, regional e mundial, procurando exceléncia no ensino, na investigagao
e na extensdo universitaria em diversas areas de conhecimento inerentes a engenharia,

tecnologia, ciéncias das pescas, maritimas, naturais, sociais € humanas.

Do ponto de vista geografico, a provincia do Namibe encontra-se localizada no Sudoeste
de Angola. Esta limitada a Norte pela provincia de Benguela, a Sul pela Republica da
Namibia, a Oeste pelo Oceano Atlantico e a Este pelas provincias da Huila e Cunene. Tem
uma extensao territorial de aproximadamente 57 091 km2 e uma costa maritima de cerca
de 480 km.

Em termos de clima temperado, a sua temperatura média anual € de 21°C embora com
algumas mudancas; temperado e humido ao longo do litoral, tropical de altitude, com vastas
regides desérticas e semidesérticas em grande parte do Territorio do Namibe. A projeccao

para a sua populagao em 2023 é de aproximadamente 672 000 habitantes (INE, 2016a).

A provincia do Namibe é por exceléncia potencialmente rica em recursos pesqueiros o que
a torna no maior parque nacional de industria transformadora do pescado. Tem condi¢des
naturais para se afirmar como uma poténcia em diversos sectores econémicos,
nomeadamente ecoturismo, agricultura, transporte ferroviario e maritimo, exploracao de

energias limpas, recursos minerais e aguas termais.
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A UNINBE deve criar condigdes para exercer o protagonismo no desenvolvimento de tais
sectores, seja pela formagao de mao-de-obra qualificada ou pela promogéao de projectos
de investigacao cientifica que favorecam a existéncia dessas industrias que de modo geral

dinamizem o territério namibense e contribuam para a economia nacional.

Neste contexto, a UNINBE deve realgar o seu protagonismo através da extensao
universitaria e por intermédio dos diversos protocolos, convénios e acordos de cooperacao
assinados com diversas instituicbes empresariais que actuam em diferentes areas, dentro
e fora do pais. Além do seu papel primordial (ensino, investigagao e extensao universitaria)
devera encontrar espaco para enquadrar actividades do ambito social, nomeadamente
accOes filantropicas, desporto, manifestacdes culturais, como forma de propiciar

momentos de convivéncia entre a comunidade académica e os diferentes actores sociais.

Essas actividades de integracédo entre a UNINBE e o ambiente onde ela esta inserida
constituem contributos que esta instituicao deve proporcionar para 0 bem comum. Nesta
conformidade, a UNINBE propde-se estar inteiramente vinculada na dinamica territorial,

colocando o seu Know-How para o desenvolvimento das comunidades.

2.3 Missdo, Visao e Valores

O conjunto missao, visao e valores da UNINBE representa a sua identidade institucional,
constituindo-se num agrupado de macrobalizadores que rege, inspira € conduz 0s rumos
da Instituicao. Essa triade serve de orientacdo para as decisbes, atitudes e
comportamentos de toda a comunidade, no exercicio das suas responsabilidades e na

procura dos seus objectivos, tendo como referéncia os principios institucionais.

A Universidade do Namibe desenvolve a sua actividade no quadro de uma missao publica
contratualizada com o Estado e com a sociedade, no respeito por um conjunto de valores
que entende como padrdes de conduta e com uma visao que reflecte a sua ambicéo e a

sua exigéncia face as responsabilidades que pretende assegurar.
MISSAO

A UNINBE tem por misséo o desenvolvimento de actividades de formagao académica e
profissional de alto nivel, da investigagao cientifica e da extensao universitaria, em todas as

areas do saber.

Pagina 20 de 140



fhirFa ™=, [ 8
I I M ) : ., C "
UNIVERSIDADE | - g sa
DO NAMIBE
VISAO

Ser reconhecida como centro de referéncia na producado e difusdo de conhecimento
cientifico, tecnologico, artistico e cultural, comprometido com as transformagbes da
sociedade e com a transparéncia organizacional, formando técnicos superiores com

qualidade e de exceléncia, atraves dum ensino inovador, competente e culturalmente digno.

VALORES

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNINBE respeita um conjunto de padrdes de

conduta que se deseja ver conhecido e assumido por toda a comunidade académica:

e Responsabilidade social como compromisso de participacdo na resolucdo dos
problemas da sociedade, valorizando os individuos e o0 ambiente;

e O respeito e o rigor na base da formagéao intelectual da comunidade universitaria;

e Promocgao dos valores éticos e morais atraves do rigor intelectual, humildade
cientifica e transparéncia nos comportamentos e acgoes;

e Liberdade de criacao cientifica, cultural e tecnolégica, assegurando a pluralidade e

livre expressao de orientagdes e opinides.

2.4 Principios

A UNINBE rege-se pelos seguintes principios:

a) Conduta ética;

O

Humanismo;

o O

)

)

) Democracia e participacao;

) Pluralismo tedrico-metodoldgico;
)

@)

Universalidade do conhecimento;

f) Interdisciplinaridade do conhecimento;

g) Exceléncia;

h) Indissociabilidade entre ensino, investigagcao e extensao universitaria;
i) Insergao regional, nacional e internacional;

i) Natureza publica;

k) Sustentabilidade.
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Cabe destacar quanto aos principios:

A ética, pautada por principios de transparéncia, justica social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

O compromisso social, pautado pelo reconhecimento as diferencas historicas,
econdmicas, culturais e sociais.

A equidade, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagbes sociais e
nos processos de gestao.

A democracia, pautada pelos principios de liberdade, participagao,
corresponsabilidade e respeito a colectividade.

A sustentabilidade, pautada pela responsabilidade socioambiental.

A exceléncia pautada no principio de dignificagdo humana, por meio do trabalho,

do conhecimento e do aprimoramento das relagdes individuais e sociais.

2.5 Finalidades e Objectivos Institucionais

A UNINBE é uma instituigdo comprometida com a justica social, os valores democraticos e

o desenvolvimento sustentavel e, consoante a sua missao, tem por finalidade produzir,

sistematizar e transmitir conhecimentos, ampliando e aprofundando a formacéao

humanistica, profissional, critica e reflexiva, conforme definido anteriormente.

Assim, a UNINBE tem as seguintes finalidades:

Oferecer ensino superior e tecnologico, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vista a actuacao profissional nos diversos
sectores da economia, com énfase no desenvolvimento socio-econdémico local e
nacional;

Desenvolver o ensino superior e tecnoldégico como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagcao de solugbes técnicas e tecnologicas as
necessidades sociais e as peculiaridades regionais;

Promover a integragéo e a verticalizacdo do ensino basico ao ensino superior,
optimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;
Orientar a sua oferta formativa em beneficio da consolidagao e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socio-economico e cultural

no ambito de actuacao da UNINBE;
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Constituir-se um centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagcao empirica e cientifica;

Actuar como centro de referéncia a oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes
publicas de ensino, oferecendo capacita¢ado técnica e actualizagao pedagogica aos
docentes das redes publicas de ensino;

Realizar e estimular a investigacdo aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
Qualificar-se como centro de investigacdo em metodologias de ensino e curriculo
para ensino basico e profissional;

Promover a producgao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
designadamente as voltadas a preservagao do meio ambiente e a inclusao social,
Desenvolver accdes de extensdao universitaria e de divulgacao cientifica,

tecnologica e cultural.

2.5.1 Objectivos gerais da UNINBE

A UNINBE tem os seguintes objectivos gerais para o desenvolvimento das finalidades

propostas:

a) Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) Formar cidadados com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

c) Propiciar e estimular o desenvolvimento de investigacdes de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pds-Graduacao;

d) Desenvolver acgbes indissociaveis entre ensino, investigagdo e extensao
universitaria de forma a contribuir com processos educativos na formacao
profissional, voltados ao empreendedorismo, objectivando a inovagao e a solugao
de problemas sociais, cientificos e tecnoldgicos;

e) Formar recursos humanos para a investigacao, a producao, o empreendedorismo
e a difusdo de conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e tecnoldgicos, sendo
desenvolvidos em articulagéo indissociavel com o ensino, a investigacao e a
extensao universitaria, ao longo de toda a formacao profissional;

f) Instituir processos educativos, desportivos, artisticos, culturais e cientificos a partir

da articulagao entre o0 ensino, a investigacao e a extensao universitaria de forma
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indissociavel, para viabilizar a relacdo transformadora entre a UNINBE e a
sociedade;

Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizagdes € movimentos
sociais;

Realizar processos educativos que estimulem o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

Desenvolver actividades de extensao universitaria de acordo com os principios e
finalidades do ensino superior e tecnologico, em articulagdo com o mundo do
trabalho e os segmentos sociais € com énfase na producao, desenvolvimento e
difusdo de conhecimento;

Estimular e apoiar processos educativos, que levem a geracao de trabalho e renda
e a emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento sécio-econdmico
local e nacional;

Ministrar ao nivel de ensino superior:

e Cursos de licenciatura em Engenharias e Tecnologias, Ciéncias Naturais,
Ciéncias das Pescas, Ciéncias Nauticas e Ciéncias Sociais e Humanidades,
visando a formacao de profissionais para os diferentes sectores e areas do
conhecimento;

o Cursos de p6s-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagao,
visando a formagao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento;

o Cursos de pos-graduacgao stricto sensu de mestrado e doutoramento, que
contribuam para promover o estabelecimento de bases soélidas em

educacao, ciéncia e tecnologia e inovagao.

2.6 Estrutura Organizacional

A UNINBE é uma pessoa colectiva de direito publico com a categoria de estabelecimento
publico, vocacionada para a formacao de quadros de nivel superior para diversos ramos do
saber, da investigagao e da prestacao de servigcos a comunidade, dotada de personalidade
juridica propria e goza de autonomia administrativa, cientifica, pedagdgica, patrimonial,

financeira, cultural e disciplinar, nos termos da lei.

A mesma foi criada nos termos da alinea i) do artigo 5.°, e 14.° do Decreto Presidencial n.°
285/20 de 29 de Outubro de 2020, instrutivo normativo que estabelece o regime juridico

sobre a Reorganizacao da Rede de Instituicées Publicas de Ensino Superior.
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A Universidade é regida pelos pilares do Ensino, Investigagéo, Extensdo universitaria e
Gestao, tendo como principal objecto social a graduagao de quadros de elevada qualidade
dentro da oferta formativa da UNINBE. A estrutura funcional desta universidade é definida
no organograma institucional, a que se refere a alinea f) do numero 2 do artigo 85° do
Estatuto Orgénico da Universidade do Namibe, previsto no Decreto Presidencial n.° 1/22

de 4 de Janeiro.
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A organizacao da UNINBE, prevista no artigo. 9° do Estatuto Organico, compreende os

Orgaos e servigos seguintes:

a) Orgdos Singular de Gestao: Reitor:
b) Orgdos Auxiliares do 6rgao Singular de Gest&o:
[.  Vice-Reitos para os Assuntos Académicos;
Il.  Vice-Reitor para os Assuntos Cientificos e Pés-Graduagao;
lll.  Pro-Reitor.
c) Orgaos Colegiais
I. Conselho Geral;
ll.  Senado;
lll.  Conselho de Direccao.
d) Servicos Executivos
[.  Direcgao dos Assuntos Académicos;
Il.  Direccao de Investigacao Cientifica, Inovacao. Empreendedorismo e Pos-
Graduacgao
e) Servicos de Apoio Agrupados
[.  Gabinete de Apoio a Reitoria;
ll.  Gabinete Juridico e de Intercambio;
. Gabinete de Gestao de Qualidade;
IV.  Gabinete de Tecnologia de Informacao e Comunicagao;
V.  Direccao de Recursos Humanos e Accao Social;
VI.  Biblioteca Central
f) Unidade Organicas de Ensino e Investigacao:
I.  Faculdade de Ciéncias Naturais;
ll.  Faculdade de Ciéncias das Pescas;
. Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidade;
IV.  Faculdade de Engenharia e Tecnologias;

V. Instituto de Investigagdo Cientifica e Desenvolvimento.

Todos os Orgédos e Servicos da UNINBE organizam-se e funcionam de acordo com o
estipulado no Estatuto Organico, Regulamentos internos e demais legislagdo aplicavel,
discriminando as competéncias, atribuicdes e composicdo de cada um dos Orgdos e

Servicos que compdem a UNINBE.

No que se refere a autonomia da Universidade do Namibe na qualidade de Instituicao

Publica de Ensino Superior, superintendida pelo Departamento Ministerial responsavel pela
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gestao do subsistema de ensino superior, a UNINBE goza de autonomia pedagogica,
cientifica, administrativa, financeira, patrimonial, cultural e disciplinar, prevista no art. 31°

do Decreto Presidencial n.° 310/20 de 7 de Dezembro, cuja descricao ao pormenor

encontram-se nos artigos 32° ao 36° do Regime Juridico do Subsistema do Ensino Superior.

No quesito relagdes e parcerias com a comunidade, instituicdes e empresas, como forma
de ampliar a sua capacidade de actuagao, a UNINBE propde-se a criar uma estratégia
assente na cooperagao e multidisciplinaridade, que visa criar mecanismos institucionais de
interacao com o mundo do trabalho e a pratica social, servindo-se do pilar da extensao
universitaria, através da prestacdo de servicos a comunidade e cooperando com as

autoridades locais, tendo como base a investigacao aplicada.
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3. SITUACAO ACTUAL

3.1 Andlise PESTEL

A UNINBE, como qualquer outra IES, esta inserida no meio social com o qual interage
permanentemente. Nesse sentido, € de todo interesse fazer a analise do meio envolvente
externo, com o intuito de identificar e perceber os sinais de mudanga que possam constituir
ameacas e oportunidades para a instituicdo. A analise PESTEL, aqui efetuada, avalia seis
contextos distintos, nomeadamente: politico, econémico, social, tecnoldgico, ambiental e

legal.

Contexto politico: 0 novo enquadramento juridico, resultante da aprovagado do Regime
Juridico das Instituicées de Ensino Superior em Angola (DP n° 310/20, de 7 de Dezembro),
€ um factor com implicacao no desenvolvimento da UNINBE, quer ao nivel da formacao,

quer ainda ao nivel da reorganizagdo da sua estrutura.

E de salientar o facto de a nova natureza juridica das IES se traduzir numa maior flexibilidade
e autonomia de gestéo, mas implicar também alteragdes e obrigatoriedade de adaptacao
a um novo modelo de gestao. Este modelo representa uma oportunidade para melhorar a
qualidade e a relevancia das formacdes oferecidas, forentar a mobilidade dos docentes e

estudantes, bem como a internacionalizagao.

Actualmente, vive-se em Angola uma lactente crise politica devida ao aumento de quase
100% do prec¢o do litro de gasolina, uma medida tomada pelo Governo como o inicio do

processo de reducao da subvengao aos subsidios de combustiveis até aqui praticados.

Para as IES publicas a criacao da Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia e
Tecnologia (FUNDECIT) foi uma medida de extrema importancia para o financiamento da
realizagao de projectos de investigacao cientifica e de fomento institucional. Contrastando
com esta medida esta o facto de as IES publicas nao poderem ter contas em bancos
comerciais (0s Unicos que os financiadores aceitam) para receber financiamentos de

projectos, situagcao que tem complicado a autonomia financeira das |IES publicas.

Entretanto, o MESCTI através do Instituto nacional de Gestédo de Bolsas de estudo
(INAGBE) gizou uma politica de atribuicdo de bolsas de estudo internas para estudantes
em condicao de desfavorecidos e/ou com potencial mérito académico, o que tem

possibilitado a manutengao da situagao escolar de alguns estudantes.
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O nao entendimento entre o Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MESCTI) e o Sindicato Nacional dos Professores do Ensino Superior (SINPES), no contexto
das Rondas Negociais efectuadas, sobre pontos do caderno reivindicativo apresentado,
tem levado a constantes paralisacbes das aulas nas IES publicas. Uma grande

consequéncia destas constantes paralisacdes € a diminuicdo da qualidade do ensino.

Contexto econ6mico: a conjuntura econdmica do pais, de acordo com os indicadores de
confianga dos consumidores, “(...) diminuiu no IV trimestre de 2022, apds ter verificado
aumentos consecutivos desde o quarto trimestre de 2020” e “(...) perspectivam aumento
dos precos dos bens e servigos nos proximos 12 meses” (INE, 2022, Folha de Informacgao

Rapida — Conjuntura aos Consumidores - [V Trimestre 2022 pag.11).

Por conta dessa e juntando as outras instabilidades a nivel mundial, em particular o conflito
que se verifica no Leste Europeu, que tem condicionado o fornecimento de cereais aos
paises mais necessitados como Angola, cuja Reserva Estratégica Alimentar (REA) do

Estado tem injectado produtos alimentares no sentido de baixar o preco da cesta basica.

O Jornal Digital economiaemercado.co.ao que recorre a um estudo da REA, indica que no
periodo de Margo de 2022 a Marco de 2023 “os pregos reduziram 29% no comércio a
grosso, ao passo que no a retalho a queda foi de 31%. Esta situagao configura-se anormal,
pois a descida dos precos dos produtos alimentares da cesta basica nesse periodo,
segundo 0 mesmo estudo da REA, “ocorreu em contraciclo com aumento da inflagao no
mercado interno e externo”. Para resistir as constantes subidas dos bens alimentares “39%
dos angolanos faz compras em sistema de ‘s6cia’™, onde um comprador associa-se a um

ou mais compradores para comprar produtos que sozinho ndo conseguiria.

Contudo, importa salientar o grande esforgo que o Governo de Angola tem vindo a
empreender para a criagao de um ambiente de negdécio favoravel no pais, tal como: a
aposta na diversificacao da economia nacional, a aposta na transicao energética (com a
reabilitacdo e construgcao de novas barragens hidroeléctricas, a construgcao de centros
fotovoltaicos de producao energética e a producao de hidrogénio verde), o que podera

gerar mais postos de trabalho.

A crise econémica nacional e internacional reflecte-se no subsistema do ensino superior.
Muitos potenciais candidatos ao ensino superior ou mesmo estudantes ja matriculados tém
falta de recursos econdmicos, 0 que potencia 0 seu nao ingresso ou 0 seu abandono

escolar, respectivamente.
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Contexto social: os factores demograficos, como 0 aumento da natalidade e com ele o
aumento populacional e o éxodo rural, tém trazido consequéncias ao nivel da absorgéo de
um elevado nuimero de candidatos ao ensino superior publico, onde 0os emolumentos
cobrados sao infimos e geralmente ao alcance de todos, pelo que é um aspecto a ter em

conta.

A falta de emprego e o aumento do custo de vida trouxe enormes dificuldades financeiras
aos angolanos. Actualmente a taxa de desemprego na area urbana é de 38,5% e na area
rural de 13,5%, abrangendo uma populagcdo dos 15 anos em diante (INE, 2023). Na
sociedade nota-se uma grande diluicdo nas familias, ou seja, a classe média esta a
“desaparecer”, havendo um fosso enorme entre pessoas muito ricas e pessoas muito

pobres. Esta situagao esta a causar um grande impacto social.

Acresce ainda o facto de os valores civicos e sociais estar a degradar-se e com influéncia

directa e negativa para o convivio social e a sanidade do meio ambiente.

Contexto tecnolégico: o desenvolvimento tecnoldgico actual e a exigéncia da propria
sociedade, decorrente de novas formas de organizagao e prestagao de servigos, leva a que
as universidades se modernizem e se digitalizem para melhor responder a essas exigéncias.
A utilizagao de novas tecnologias no ensino € em todos servicos das instituigbes de ensino

superior deve ser um imperativo nesta Era da Industria 4.0.

A UNINBE deve continuar a apostar na tecnologia e nos sistemas de informacao, alargando

as suas funcionalidades e estendendo-as a um maior nimero de utilizadores.

Na verdade, a Internet e a globalizagdo tém vindo a influenciar os padroes de consumo dos
angolanos. A tecnologia tem sido uma mais-valia para as instituigdes que as adoptam, uma
vez que conseguem fazer chegar ao publico-alvo os seus servigos da forma mais variada.
Por exemplo, é dificil encontrar no ranking de universidades aquela que nao tenha, pelo

menos, um sitio na Internet que possibilita a sua divulgagéao.

A pandemia da COVID-19 veio também ajudar a revolucionar as nossas praticas,
encurtando as distancias: realizacao de palestras e ou reunides online, facilitagao do ensino
a distancia através de plataformas digitais, etc. As IES tém uma potente ferramenta — as

tecnologias — para melhor prestacao dos seus servigos.

Os pronunciamentos recentes do Presidente da Republica, chefe do executivo, dao conta
que Angola tem proposito de impulsionar o subsistema do ensino superior no sentido de

ver as IES angolanas no ranking quando dizia: “Que nos esforgamos para termos
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universidades angolanas cada vez melhor posicionadas no rankings das melhores do

continente e do mundo™”.

Contexto ambiental: o crescimento exponencial da populagdo em Angola, fruto de factores
como nascimentos e imigracao, tem contribuido para a degradagéo do meio-ambiente.
Estima-se que em 2023, com uma taxa de crescimento de 3,0%, Angola tenha uma
populagado de 34 094 077 habitantes e com uma taxa de dependéncia de jovens de 83,6%
(INE, 2016a). De acordo com o0s Resultados Definitivos do Recenseamento Geral da
Populagdo e Habitacao 2014, dos 25 789 024 habitantes registados a maioria dos
agregados familiares (70%) tem o habito de despejar os seus residuos solidos urbanos ao
ar livre e 82% de agregados residentes em areas urbanas defecarem em lugar apropriado
(INE, 2016b).

O unico Relatério do Estado Geral do Ambiente em Angola, da autoria do entao Ministério
do Urbanismo e Ambiente (MINUA), data de 2006, e de |a para ca nunca mais foi elaborado
um documento similar, o que limita 0 conhecimento mais amplo do estado actual de saude
do ambiente. Ainda assim, o Governo de Angola na sua Estratégia de Longo Prazo 2050,
em debate publico, sobre o0 sector do Ambiente, assume 0 compromisso de executar uma
politica ambiental pré-activa e em sintonia com os ODS da Agenda 2030 das Nacgdes
Unidas.

Contudo, observando o que se passa a nossa volta e no nosso dia-a-dia, ha ainda desafios

por vencer, tais como:
Reforgar a gestao integrada dos recursos naturais;

e Melhorar o saneamento basico;

o Reforcar as medidas de fiscalizacao nos varios sectores da vida econémica e social,

e Integrar nas agendas institucionais a questdo das mudancas climaticas;

e Desenvolver planos de educacao ambiental aos varios niveis e instituicoes
nacionais;

e PO6rem accdo as leis e normas sobre a proteccao e conservacao dos componentes

ambientais.

Contexto legal: em termos de legislagéo para o subsistema do ensino superior Angola, esta

deu um passo gigantesco com a aprovagao de alguns documentos normativos. O Decreto

" Discurso proferido por Sua Exceléncia Presidente da Republica de Angola, Sr. Jodo Manuel
Gongalves Lourengo, na cidade do Cuito-Bié, aos 05 de Outubro de 2021, no ambito da Abertura
do ano académico 2021-2022.
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Presidencial n® 310/20, de 7 de Dezembro, reconfigurou para melhor, devolvendo a
capacidade de autogestdo nos dominios cientifico, pedagogico, cultural, disciplinar,

administrativo, financeiro e patrimonial.

Além disso, instituiu-se o Instituto Nacional de Avaliagao, Acreditacao e Reconhecimento
de Estudos do Ensino Superior (INAAREES) que ja pds em marcha acg¢des de formacao e
preparacao das instituicbes para 0s processos de avaliacao das mesmas e 0s respectivos
Cursos, ainda este ano, o que vai contribuir para a melhoria da qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem e de organizagao das IES. Dentre outros, no leque dos diplomas

norteadores do subsistema do ensino superior podemos destacar também:

e Decreto Presidencial n.° 191/18, de 08 de Agosto (Estatuto da Carreira Docente do
Ensino Superior);

e Decreto Presidencial n.° 109/19, de 02 de abril (Estatuto de investigadores);

e Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril (Regulamento de avaliacao do
desempenho de docentes do Subsistema do Ensino Superior);

e Decreto Presidencial n.° 59/20 de 03 de Marco (Regulamenta as modalidades do
ensino a distancia e Semi-Presencial no subsistema do Ensino Superior);

e Decreto Executivo n.° 337/22, de 10 de agosto (Regulamento que estabelece as
regras e procedimentos para a criagcao e o licenciamento de |IES e para a criacao
de cursos de graduacao e pos-graduagao no subsistema do ensino superior);

e Decreto Executivo n.° 450/22 de 30 de Setembro (Normas Curriculares Gerais para
0s Cursos de Pos-Graduacao para o Subsistema do Ensino Superior);

e Decreto Presidencial n.° 203/18 de 30 de Agosto (Regime Juridico de Avaliagcao e
Acreditagdo da Qualidade das IES);

e Decreto Executivo n.° 108/20 de 9 de Margo (Regulamento do Processo de
Autoavaliagao das IES);

e Decreto Presidencial n.° 309/20 de 7 de Dezembro (Regulamento Geral Eleitoral
das IPES);

e Decreto Executivo n.°109/20 de 10 de Margo (Regulamento do Processo de
Avaliagédo Externa e Acreditagao das IES e dos respectivos Cursos);

e O Decreto Presidencial n.° 193/18 de 3 de Agosto (Estabelece as Normas

Curriculares dos Cursos de Graduacgao).
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A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats?) efectuada (Tabela

3.2 Analise SWOT

SWOT) permitiu distinguir dois ambientes que foram analisados para encontrar pistas para

uma melhor definicao das estratégias institucionais, a saber:

e Ambiente externo, que nos permitiu identificar ameagas (que importa conhecer em
profundidade para melhor as prevenir) e oportunidades (que sdo as influéncias
externas positivas que importa aproveitar);

e Ambiente interno, que nos permitiu identificar fraquezas (para as quais se deve
desenhar estratégias especificas para as superar) e forgas (actuais e que podem

ser 0s Nossos motores de crescimento e evolug&o).

2 Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats. Em portugués: Forgas, Fraquezas, Oportunidades,
Ameacas.
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1.0p. Ampliagdo do apoio politico em nivel macro e micro para ensino |1.Fo. Processo decisério democratico;
superior publico, com maiores investimentos para as actividades |2.Fo. Qualidade de infraestruturas e equipamentos;
educativas em diferentes niveis e areas; 3.Fo. Existéncia de cursos singulares de graduagao e pés-graduagao;
2.0p. Caracteristicas geograficas e localizagéo ultraperiférica; 4 Fo. Existéncia de Centro de Salvamento Maritimo;
3.0p. Fortalecimento da politica de diversificagdo economia (e, com isso, a |5.Fo. Indissociabilidade entre ensino, investigagao e extensao universitaria;
» procura da populagdo por maior qualificagao); 6.Fo. Inclusao e diversidade;
LLl 4.0p. Financiamento de projectos de investigagéo pelo Banco de 7.Fo. Experiéncia de trabalho acumulado com a gestdo de projectos de
9( Desenvolvimento Angolano (BDA), supervisionado pelo Ministério do investigacdo em curso e/ou finalizados; o
a Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MESCTI), no ambito do | 8.Fo. Existéncia de pessoal docente com provas dadas em termos de execugdode | <
% projecto PDCT e da FUNDECIT; projectos de investigagao; %g‘
= 5.0p. Possibilidade de concorrer a oportunidades de financiamentos |9.Fo. Possibilidade de integragéo de recursos dos diferentes campi da UNINBEno |
5 internacionais para projectos de investigagdo e de capacitagao de ambito do Sistema de Laboratorios e Equipamentos Multiusuarios (SLEM) em | L-
o quadros; implementagao;
O 6.0p.  Existéncia de empresas a nivel regional e nacional com potencial para | 10.Fo.  Docentes em formacdo poés-graduada nos cursos de Mestrado e
se relacionar com a UNINBE. Doutoramento em instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais;
Existéncia de uma rede de contactos nacionais e internacionais que pode permitir o
desenvolvimento e execugdo de projectos de investigagao partilhados nas mais
diversas areas de conhecimento.
1.Am. Incompreensao da comunidade local para com a misséo e | 1.Fq. Existéncia de projectos de investigagao/formacao pds-graduada de docentes
papel da UNINBE como Instituicdo do Ensino Superior Publica; nao alinhados com as linhas de investigagao definidas;
2.Am. Falta de reconhecimento da comunidade local da importancia e papel |2.Fg. Poucos projectos com composicao interdisciplinar;
da UNINBE no desenvolvimento socioeconémico da provincia; 3.Fq. Problemas técnicos graves na manutengao e conservagao dos equipamentos
3.Am. Tecido socioeconémico envolvente de reduzida dimensdo e pouco em algumas infraestruturas do campi da universidade;
dinamico; 4.Fq. Inovacéo e desenvolvimento tecnolégico incipientes;
4.Am. Papel obstrutor do Ministério das Finangcas na captacdo de |5.Fq. Dissonancia na dinamica e velocidade de trabalho entre os servigos da
financiamento de projectos de investigagdo cientifica de instituicoes Reitoria e das outras unidades organicas;
parceiras internas e externas; 6.Fq. Falta de padronizagéo de alguns processos de trabalho; [75)
2 5.Am.  Migragéo de elevado numero de potenciais candidatos a estudantes | 7.Fq. Fraca digitalizagao/virtualizagao dos processos administrativos e académicos ﬁ
O a procura de cursos inexistentes na nossa oferta formativa; da universidade; Ll
ﬁi 6.Am.  Existéncia de outras IES publicas/privadas na regido sul com oferta |8.Fq. Fraca interaccdo com universidades de prestigio 8
= formativa similar. 9.Fq. Numero insuficiente de docentes no geral e de docentes especializados, e de | <C
< funcionarios administrativos; E
10.Fq.  Elevado numero de funcionarios administrativos com vinculo de trabalho
precario;
11.Fq.  Poucos projectos de extensao universitaria;
12.Fq.  Falta de organizagdo permanente de espagos e eventos para discussoes
produtivas sobre problemas sociais, ambientais, culturais, economicos e
tecnoldgicos, no ambito da actuagéo e divulgagao da UNINBE como instituicdo do
saber cientifico;
Inexisténcia de investigadores de carreira.
Tabela 9:Analise SWOT

A andlise cruzada dos quatro factores acima apresentados (forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas) permitiu elaborar estratégias que vao
contribuir para superar as fraquezas, prevenir as ameagas, aproveitar as oportunidades e fazer de motores de crescimento e evolugéo as actuais

forgas da instituicéo.
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FORGCAS
1. FO. Processo decisorio democratico;
2. FO. Qualidade de

equipamentos;

infraestruturas e

3. FO. Existéncia de cursos singulares de
graduagao e pds-graduagao;

4. FO. Existéncia de Centro de Salvamento
Maritimo;

5. FO. Indissociabilidade entre ensino,
investigacao e extensao universitaria;

6. FO. Incluséo e diversidade;

7. FO. Experiéncia de trabalho acumulado
com a gestdo de projectos de
investigagéo em curso e ou finalizados;

8. FO. Existéncia de pessoal docente com

provas dadas em termos de execugao de

(ﬂ«'
FRAQUEZAS
1. Fg. Existéncia de projectos de
investigagao/formagdo  pés-graduada

de docentes ndo alinhados com as
linhas de investigacéo definidas;

2. Fg. Poucos projectos com composigao
interdisciplinar;

3. Fg. Problemas técnicos graves na

manutengdo e conservagao dos
equipamentos em algumas
infraestruturas dos campi da
universidade;

4. Fg. Inovagdo e desenvolvimento

tecnologico incipientes;
5. Fq.

velocidade de trabalho entre os servigos

Dissonancia na dinamica e

@0 projectos de investigagao; da Reitoria e das outras unidades
5 9. FO. Possibilidade de integragcdo de organicas;
% recursos dos diferentes campi da 6. Fq. Falta de padronizagdo de alguns
UNINBE no ambito do Sistema de processos de trabalho;
Laboratorios e Equipamentos 7. Fq. Fraca digitalizagdo/virtualizagao dos
Multiusuarios (SLEM) em implementacao; Processos administrativos e
10. FO. Docentes em formagdo pos- académicos da universidade;
graduada nos cursos de Mestrado e 8. Fq. Fraca interacgdo com universidades
Doutoramento em instituigbes de ensino de prestigio
superior nacionais e internacionais; 9. Fqg. Ndmero insuficiente de docentes no
11. FO. Existéncia de uma rede de contactos geral e de docentes especializados, e
nacionais e internacionais que pode de funcionarios administrativos;
permitir o desenvolvimento e execugao 10. Fg. Elevado numero de funcionarios
de projectos de investigagao partilhados administrativos com vinculo de trabalho
nas  mais  diversas  areas de precario;
conhecimento. 11.Fq. Poucos projectos de extensdo
universitaria;
12. Fg. Inexisténcia de investigadores de
carreira.
OPORTUNIDADES Estratégias FO/OP (Uso das forgas para | Estratégias FQ/OP (Superagdo das fraquezas

1. Op. Ampliagdo do apoio politico em
nivel macro e micro para ensino
superior publico, com maiores
investimentos para as actividades
educativas em diferentes niveis e
areas;

2. Op. Caracteristicas geogréficas e
localizag&o ultraperiférica;

3. Op. Fortalecimento da politica de
diversificagdo economia (e, com
isso, a procura da populagdo por
maior qualificagao);

4. Op. Financiamento de projectos de
investigacao pelo Banco de
Desenvolvimento Angolano (BDA),

supervisionado pelo Ministério do

aproveitar as oportunidades)

Fo (3) & Op (3) > Promover e desenvolver os

cursos do ramo das pescas como forma de

aproveitar as potencialidades e vocagdes
territoriais;
Fo (3) & Op (1) > Oferecer cursos de

especializagdo para colmatar a procura da
populagéo por maiores qualificacdes;

Fo (2, 9) & Op (2) >Atrair estudantes nacionais e
estrangeiros para rentabilizar as infraestruturas
(lar de estudantes) e usufruir dos recursos dos
diferentes campi da UNINBE;

Fo (11) & Op (6) >Promover e divulgar a imagem
da UNINBE de afirmar-se

como forma

aproveitando as oportunidades)

Fq (12) & Op (1) > Apelar ao apoio politico para
viabilizar o ingresso de especialistas na carreira

de Investigador

e Aproveitar o apoio politico em nivel
macro e micro para apetrechar o acervo
bibliografico;

e Rentabilizar a abertura politica em
termos de apoios financeiros para
concluir a 32 Fase da construgdo do
Campus Farol de Noronha;

e Integrar diversos da

(O] recursos

UNINBE dos diferentes campi para
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Ensino Superior, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo (MESCTI),
no ambito do projecto PDCT e da
FUNDECIT;

Op. Possibilidade de concorrer a
oportunidades de financiamentos
internacionais para projectos de
investigacdo e de capacitagdo de
quadros;

Op. Existéncia de empresas a nivel
regional e nacional com potencial

para se relacionar com a UNINBE.

institucionalmente no contexto nacional e

internacional.

aprimorar e fortalecer a tecnologia e a

comunicagao institucional.

AMEACAS

1.

Am. Incompreensao da

comunidade local para com a
missao e papel da UNINBE como
instituicdo do ensino  superior
publico;

Am. Falta de reconhecimento da
comunidade local da importancia e
papel da UNINBE

desenvolvimento socioecondémico

no

da provincia;

Am. Tecido socioeconémico
envolvente de reduzida dimenséo e
pouco dindmico;

Am. Falta de organizagdo
permanente de espagos e eventos
para discussdes produtivas sobre
problemas sociais, ambientais,
econdmicos e

da

culturais,
tecnologicos, no  ambito
actuacgéo e divulgagao da UNINBE
como instituicdo do saber cientifico;
Am. Papel obstrutor do Ministério
das Finangas na captagcao de
financiamento de projectos de
investigacao cientifica de
instituicdes parceiras internas e
externas;

Am. Migragdo de elevado numero
de potenciais candidatos a
estudantes a procura de cursos
inexistentes na nossa oferta
formativa;

Am. Existéncia de outras IES
publicas/privadas na regido sul com

oferta formativa similar.

Estratégias FO/AM (Uso das forcas para travar as

ameacas)

Fo (1, 6) &Am (1, 2) >Integrar os varios
segmentos da comunidade académica e local no
reconhecimento da funcdo e missdo da
universidade;

Fo (6, 8) & Am (3, 4) >Fomentar a utilizagdo das
infraestruturas do campi para oferecer a
comunidade espagos para discussdes produtivas
sociais, ambientais, culturais e tecnologicas no
ambito de actuacdo da UNINBE;

Fo (1, 10, 11) & Am (7) >Aperfeigoar critérios
para criagao de mais cursos e vagas, conforme a

demanda da regido sul e n&o so.

Estratégias FQ/AM (Reduzir perdas e evitar

ameacas)
e Aperfeicoar 0s mecanismos de
divulgagao e de extensao universitarias;

e Incentivar e aproveitar parcerias com
instituicbes externas para aceder aos
recursos e tecnologias;

e Elaborar manuais de padronizagao de
processos de trabalho;

e Aperfeicoar 0s mecanismos para
captacao de financiamentos externos;

e Implementar e consolidar a politica
ambiental como realce da importancia
da  UNINBE

territorial.

no desenvolvimento

Tabela 10: Andlise cruzada dos factores forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
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4.PERSPECTIVAS

Na sua esséncia, a UNINBE pretende atender as diferentes realidades do sector produtivo
local, de modo a proporcionar as ac¢des do desenvolvimento socioeconémico da provincia
do Namibe, em particular, e do pais em geral. Assim, procura atender as especificidades e
necessidades das comunidades e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
sociedade. Para isso, conta com uma planificagao do desenvolvimento institucional e de
oferta de cursos que atendem as necessidades dos sectores produtivos e das

comunidades.

A planificacdo Institucional concebida ocorre de forma colaborativa, com participacao da
comunidade académica. A gestao financeira e patrimonial deve ser realizada respeitando

rigorosamente os principios da administragao publica.

O ensino na UNINBE deve ser orientado filosoficamente pelo Projecto Pedagdgico
Institucional (PPI). Por concepcado politico-pedagdgica, a exceléncia académica é
procurada através da indissociabilidade entre ensino, investigagao e extensao universitaria,

desenvolvidos por um quadro de docentes e investigadores altamente qualificados.

Essas trés dimensdes devem assumir 0 compromisso com o0s principios da democratizagao
do ensino, da inclusdo em todas as suas formas, da pluralidade de ideias, livre expressao
do pensamento, respeito a diversidade e, por fim, assumir 0 compromisso com a propria

transformacéo social, sustentabilidade ambiental e financeira.

Nesse intuito, a formacao cidada precede a formacao para o trabalho, pautada na
emancipagdo e autonomia, assim como na construcao de sujeitos reflexivos, criticos,
conhecedores do seu papel no mundo do trabalho e nas relagbes de producao,

comprometidos com a superacao das desigualdades historicamente estruturadas.

A investigacao na UNINBE visa a aplicacao imediata do conhecimento produzido para a
superacao de problemas presentes na sociedade, tendo o interesse publico como seu
orientador principal. Esse conhecimento, contudo, so é valido quando se torna acessivel as
comunidades e, por isso, esta indissociavelmente ligado a actividade de extenséo

universitaria.

A extensao universitaria desenvolve a integracao com o mundo do trabalho, promovendo a
transferéncia tecnologica e de saberes, valorizando o0s saberes populares. A Investigagao

e Extensédo universitaria podem ser aprimoradas atraveés de projectos envolvendo as
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comunidades, quer através das incubadoras ou outras iniciativas inovadoras em
investigacdo aplicada. Para isso, o PDI 2023-2027 foi concebido considerando a
importancia da formagéao profissional necessaria para garantir oportunidades de insercao
no mercado do trabalho dos futuros profissionais, pondo assim nesta ac¢ao a missao, visao

e valores da instituicao.
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5.PROJECTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projecto Pedagogico Institucional (PPI) apresenta a visao geral das politicas académicas
e dos processos de ensino, investigacao cientifica e extensdo universitaria. Em linhas
gerais, a UNINBE apoia-se em politicas que consideram o ensino como forma de
proporcionar oportunidades no sentido de preparar o cidadao para uma vida activa mais
produtiva na sociedade, a investigacao cientifica basica e aplicada, tendo como norte a
melhoria do bem-estar das comunidades, e a extensdo universitaria, buscando o
fortalecimento de uma simbiose que venha robustecer a ecologia dos saberes entre a

UNINBE e as comunidades envolventes.

5.1 Ensino

5.1.1. Politicas de Ensino

A politica de ensino da UNINBE visa enfatizar a preparacao do ser humano para entender
e intervir positivamente em diversos sectores conforme o perfil de saida dos cursos
ministrados na instituicao tal proposito se torna real através de praticas pedagogicas
diversificadas, fundamentais para uma formacao qualificada de cidaddos com uma visao
global interdisciplinar e transdisciplinar. Desta feita, a Universidade estabelece objectivos
institucionais por meio dos quais se compromete com a oferta de cursos de exceléncia de

Graduacao e Pos-Graduacao.

A UNINBE tem uma politica de ensino que contempla aspectos inerentes a continuas
melhorias de praticas de seleccao, acesso, inclusao, permanéncia e éxito estudantil,
ampliando a oferta formativa tanto para graduacdo como para poés-graduacao nas

modalidades de ensino presencial, semi-presencial e a distancia.

A formacéao nos distintos cursos ministrados na UNINBE é importante para as instituicoes
publicas e privadas, quer seja para 0s profissionais que nelas actuam e/ou para todas as

pessoas por elas atendidas.

O compromisso da instituicado com a formacgao de quadros qualificados consubstancia-se

basicamente em:

a) Mobilizar recursos para a formagao de quadros enquanto prioridade institucional,

nacional e crucial para um mundo melhor;
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b) Estimular a participacdo do pessoal docente em programas de formacao para
melhorar a sua performance profissional;
c) Alinhar e qualificar continuamente o pessoal técnico que apoia administrativamente

as equipas de investigadores, 0 corpo docente e discente.

Na UNINBE, os estudantes sdo o centro de actuagéo, pelo que sdo constantemente
envolvidos em actividades que visam fomentar reflexao critica da realidade através de um
ensino inovador, incentivando a investigacao cientifica com vista a desenvolver a ciéncia e

a tecnologia bem como criar e difundir a cultura através dos canais mundialmente aceites.

Este desiderato s6 é possivel, porque a UNINBE procura estimular o entusiasmo pelas
principais areas do saber que a grosso modo constituem a necessidade da regido e
universalmente séo requeridas pelas instituicdes modernas, tidas como consumidoras do

conhecimento actual.

Considerando as especificidades das areas de conhecimentos que cada UO da UNINBE
se encarrega, 0s aspectos de funcionamento dos cursos de graduagao encontram-se
espelhados no Regime Académico e nos normativos legais publicados em Diario da

Republica.

Actualmente, a UNINBE oferece cursos de graduacao na modalidade presencial, existe a
possibilidade de oferecer cursos em outras modalidades e prevé a abertura de cursos de
poés-graduacao. Considerando as especificagdes geograficas, a qualidade das vias de
comunicacao e consequentemente a qualidade dos servicos de transporte, esta em estudo
um programa de implementagdo de polos do ensino superior em alguns municipios do

interior da provincia.

Os cursos de graduacao ministrados pela UNINBE tém a duragdo de 5 Anos académicos
e conferem o grau de licenciatura, que confere aos diplomados competéncias para actuar
em diferentes areas de conhecimento, exercendo fungdes a nivel estratégico, tatico e

operacional em instituicbes empresariais publicas e/ou privadas.

A UNINBE oferece actualmente 20 cursos de graduacao na modalidade presencial, com
distribuicdo de vagas obedecendo a legislagado vigente, acautelando os programas de

fomento da qualidade.

A Tabela 1 apresenta a oferta formativa actualmente disponibilizada pela UNINBE.
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[m] .
) R
g
Cursos em
Total
Funcionamentos 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026 | 2026/2027 | 2027/2028

Biologia Marinha 120 120 120 120 120 600

Oceanografia 90 120 120 120 120 570

Recursos Marinho 90 90

Mecanica Naval 60 60 60 60 240

Aquicultura 40 60 60 60 60 300
§ Navegac&o 60 60 60 60 240

Técnicas de

Processamento de 40 60 60 60 60 300

Pescado

Engenharia do 120 60 60 60 60 300

Ambiente

Engenharia 120 60 60 60 60 300

Eléctrica

Engenharia 120 60 60 60 60 300

Eletrotecnia e

eletronica

Industrial

Engenharia 120 60 60 60 60 300

Mecanica

Engenharia 120 60 60 60 60 300

Metalurgica e de

Materiais

Administragéo e 120 90 90 90 90 450

Gestdo

Contabilidade e 120 90 90 90 90 450

Gestdo

Ensino de Biologia 60 60 60 60 60 300

Ensino de Fisica 60 60 60 60 60 300

Ensino de 90 90 90 90 90 450

Geografia

Ensino de 60 60 60 60 60 300

Matematica

Ensino de Quimica 60 60 60 60 60 300

Ensino Primario 90 90 90 90 90 450

TOTAL: 1640 1500 1500 1500 1500 7640

Tabela 11: Oferta Formativa

Por ineréncia da similitude existente entre os cursos da FCN, Biologia Marinha e Recursos

Marinhos, a UNINBE prevé a descontinuidade gradual de um destes cursos durante a
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vigéncia do presente instrumento, conforme decisdo do Conselho de Direcgao da UNINBE

de 14 de junho de 2021 e transformacao do mesmo num curso de Pds-graduacao.

A UNINBE prevé criar condicdes para abertura de oito cursos de graduagao conforme o

quadro n.° 10.

Unidades Organicas (UO) Cursos Previstos

Engenharia de Alimentos
Faculdade de Ciéncias das Pescas

Engenharia Pesqueira

Geologia
Faculdade de Ciéncias Naturais

Microbiologia

Engenharia Informatica
Faculdade de Engenharia e Tecnologias

Engenharia de Construcao Civil

Faculdade de Ciéncias Sociais e Educacao de Infancia

Humanidades Ensino da Lingua Portuguesa

Tabela 12: Curso a Criar

Os Planos Pedagogicos dos Cursos de graduacao na UNINBE tém uma estrutura uniforme,
em obediéncia a lei vigente (DP 193/18 de 3 de Agosto, DE 337/22 de 10 de Agosto), em
linhas gerais tem 0s seguintes elementos: Fundamentacao, identificacbes caracterizagao
dos cursos, perfil de ingresso, perfil de saida, grelha curricular, classificacao das unidades
curriculares (nucleares e nao nucleares), regime de precedéncias, programas das unidades

curriculares.

5.1.2 Objectivos de Ensino

Sao seguintes 0s objectivos de ensino:

1. Oferecer cursos com alto nivel de exceléncia;

Aprimorar 0s processos e a metodologia de selec¢ao e acesso;
Fortalecer as politicas de inclus&o, permanéncia e éxito estudantil;
Ampliar a oferta de cursos de graduacao;

Criar e implementar cursos de pds-graduagao;

SRS L T

Criar condig¢des para implementacao de cursos na modalidade a distancia;

Pagina 44 de 140



IIM.h-rg)E 8 ..

UNIVERSIDADE | - g’ s
DO NAMIBE

7. Assegurar e ampliar o ambiente cultural, artistico e literario;

8. Estimular o desporto, o lazer e a promocéao da saude na formagao dos estudantes;

9. Promover a inovacao e o empreendedorismo;

10. Desenvolver a interculturalidade no ensino;

11. Ampliar os programas de intercambio académico;

12. Fortalecer e estimular a interdisciplinaridade curricular e extracurricular;

13. Desenvolver actividades direccionadas as accbes afirmativas bem como a
valorizacdo da diversidade cultural e respeito de pessoas com necessidades
especiais;

14. Fomentar a insergao da sustentabilidade ambiental em todos cursos.

5.1.2.1 Operacionaliza¢do dos Objectivos de ensino na UNINBE
Em linhas gerais a concretizagao dos objectivos inerentes a ensino (para a graduacao) na

UBINBE passa por:

1. Oferecer cursos com alto nivel de exceléncia, no sentido de garantir competéncias
para os formados, permitindo-lhes deste modo o alcance de grandes conquistas no
mercado do emprego;

2. Respeitar as orientacbes legais, refinando cada vez mais 0s procedimentos
inerentes aos tramites de ingresso dos novos estudantes;

3. Melhorar os aspectos mais relevantes que visam fortalecer, a inclusdo na vida
académica e aprimorar e aplicar boas praticas de fomento do éxito estudantil;

4. Criar cursos de graduacao nas diferentes UO, conforme a necessidade nacional e
internacional;

5. Criar e implementar cursos de pods-graduagdo, no sentido de garantir a
verticalizacao e atender as necessidades dos diversos sectores do mercado;

6. Digitalizar os processos de ensino no sentido de viabilizar a transmisséo de
informacao via web;

7. Aperfeigoar a formacao do ser humano através de fomento de eventos culturais e
literario para comunidade interna e externa da universidade;

8. Incluir unidades curriculares ou actividades que visam realcar a importancia do
desporto, lazer e boas praticas para uma vida saudavel;

9. Incluir unidades curriculares optativas ou actividades alinhadas as necessidades do

empreendedorismo e a dindmica da inovagao de processos e de produtos;
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10. Considerar a interculturalidade nos processos de ensino no sentido de desenvolver
competéncias globais que permitem o formando lidar com diferentes realidades
interagindo com pessoas de outras latitudes;

11. Proporcionar ocasides de intercambio para permitir os formandos interagirem com
realidades e pessoas de outras instituicoes, atraves de programas de mobilidade;

12. Conceber os PPCs dos cursos no sentido de proporcionar a intersecgao entre
conteudos abordados em diferentes unidades curriculares;

13. Organizar eventos que visam realgar o quao a UNINBE valoriza a diversidade e vela
pela inclusao de pessoas com necessidades especiais na sua comunidade;

14. Inserir de forma directa ou indirecta a educacao ambiental em todos cursos, a fim
de formar cidadaos e profissionais consciente de suas acgdes e que tenham um

olhar para a sustentabilidade.

5.1.3 Pés-Graduacgdo
A UNINBE tem a autonomia legal de conceber e implementar cursos de pés-graduagao que
podem ser de especializagéo, mestrado e doutoramento, dentro da sua visao de garantir a

verticalidade dos formandos e contemplando as necessidades da comunidade.

Actualmente, a UNINBE tem em aprovagao junto do departamento ministerial o curso de
mestrado em Ensino Primario e participa em consércio em um Doutoramento em Ciéncias

do Mar e do Ambiente, e prevé a abertura de mais cursos conforme o Quadro 13.

Unidades Organicas (UO) Cursos Previstos

Faculdade de Ciéncias Naturais Mestrado em Recursos Marinhos

Mestrado em Engenharia do Ambiente
Faculdade de Engenharia e Tecnologias

Especializagcdo em Manutencao Industrial

Mestrado em Ensino Primario

Faculdade de Ciéncias Sociais e Mestrado em Ensino de Ciéncias
Humanidades Mestrado em Administracdo e Gestéao
Escolar

Tabela 13: Cursos de Pds-graduagao
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Os Planos Pedagogicos dos Cursos de pods-graduagado a serem ministrados na UNINBE,
tém uma estrutura uniforme, em obediéncia a lei vigente (DE 337/22 de 10 de Agosto e DE
450/22 de 30 de Setembro), em linhas gerais tém os seguintes elementos: Fundamentagao,
identificagbes caracterizacao dos cursos, perfil de ingresso, perfil de saida, grelha
curricular, classificagao das unidades curriculares (nucleares e nao nucleares), regime de

precedéncias, programas das unidades curriculares.

5.2 Investigac¢do Cientifica
A investigacao cientifica € um dos eixos fundamentais da missao da UNINBE que visa a

aplicacdo imediata do conhecimento produzido para a identificacdo e solucdo dos

problemas que existem na sociedade.

5.2.1 Politicas de Investigagdo

A UNINBE concebeu as directrizes inerentes a investigagdo obedecendo os deveres legais,
e visa fomentar actividades no sentido de responder ou resolver problemas concretos nas
areas de engenharia, tecnologias, ciéncias das pescas, naturais, sociais e humanas para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade. Desta forma, as politicas de investigagdo da
UNINBE procuram o alinhamento com os Planos de Desenvolvimento Nacional de Angola
(2017-2022 e 2022-2027), do Plano de Desenvolvimento Integrado do Namibe (2022-
2027) e a Estratégia de Longo Prazo (ELP) Angola 2050, que definem as directrizes,
estratégias e metas para dar continuidade as propostas de graduacgéo, pds-graduacao e
investigacao cientifica em Angola. Na mesma vertente, alinha-se ao documento da
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de Angola (ENCTI), que se define
como um conjunto de acgbes, metas e programas que visam a materializagéo a curto e
meédio prazo dos objectivos estabelecidos na Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, na perspectiva de situar Angola na vanguarda do conhecimento cientifico e

tecnoldgico.

Portanto, a UNINBE pretende priorizar a realizagdo de projectos de investigagéo e
programas de cooperacao e intercambio direccionados a implementacdo de accgdes
técnico-cientificas, para a execucao de actividades de investigacdo basica e aplicada,
desenvolvimento tecnolégico e inovagdo com vista ao atendimento das necessidades
locais, regionais e nacionais. Nesse intuito, estabelece e mantém intercambio com

instituicbes cientificas nacionais e internacionais, empresas de diferentes segmentos
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produtivos, visando firmar contactos e convénios sistematicos na area da investigacao

aplicada, promovendo o intercambio entre investigadores.

A UNINBE prioriza iniciativas investigativas que atendem a sustentabilidade,
internacionalizagédo, o foco em empreendedorismo € melhoria da governanga garantindo
igualdade de oportunidade. Pretende também viabilizar a transferéncia do conhecimento
cientifico e tecnologico gerado na Instituicédo para a sociedade, bem como promover a
adequada proteccgéao das invencdes geradas no ambito da UNINBE, a fim de contribuir para

o desenvolvimento social, cultural e tecnologico do pais.

As investigagbes desenvolvidas na UNINBE alinham-se a expertise das areas do
conhecimento de oferta dos cursos em todos os niveis e modalidades de ensino, bem como
aos programas, projectos e acgdes de extensdo, com o objectivo de contribuir para a
producao, a sistematizacao e a disseminagao do conhecimento de forma integrada. Assim,
0 acto de investigar permeia todas as acgdes e evolui em complexidade e rigor a medida

que o0s niveis de ensino se aprofundam, acompanhando o principio da verticalidade.

Os processos de investigagado, sejam de caracter pedagogico e/ou cientifico, partem do
desenvolvimento de praticas investigativas, intensificando-se até a geracdo de solugbes
técnicas e tecnoldgicas, as necessidades sociais e peculiaridades regionais, tendo como

foco a extensao dos seus beneficios para a comunidade.

A UNINBE tem como prioridade incentivar as actividades de ensino e investigagao
desenvolvidas pelos docentes e discentes. Nesse sentido, compreende como fundamental
a articulacao da qualidade do ensino ao desenvolvimento cientifico, pedagdgico, artistico,

desportivo, tecnologico e cultural da nossa regiao.

Também procura priorizar projectos de investigacao e programas de iniciagao cientifica
vinculados aos objectivos do ensino e extensao, inspirados em proposi¢oes e hecessidades

locais, regionais € nacionais.

A gestao da investigacao é coordenada pelo Vice-Reitor para os Assuntos Cientificos e
Pos-Graduacao, coadjuvado pelos Vice-Decanos para os Assuntos Cientificos e Pos-

Graduacao das UO, Director do Instituto de Investigagao Cientifica e Desenvolvimento.

Os processos e fluxos da investigacdo e inovacado, bem como as suas formas de
operacionalizagdo sao passiveis de regulamentacdo em documentos especificos atraves
de resolucdes a serem homologadas pelo Magnifico Reitor, ouvindo os conselhos cientificos

ou 0 senado.
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5.2.2 Objectivos

Estimular, promover e incentivar a investigagao cientifica basica e aplicada;
Melhorar as infraestruturas para a investigacao cientifica;

Aumentar e fortalecer o impacto e a visibilidade da investigagao cientifica;
Estimular a producao cientifica em areas transversais;

Impulsionar a inovagado e o empreendedorismo através da investigagao cientifica;
Estabelecer e consolidar parceria com outras instituicdes de investigagao cientifica;
Estimular a inter e a transdisciplinaridade investigativa;

Fomentar a iniciacao cientifica;

Aumentar o equilibrio de género nas equipas de investigagao

Velar pela sustentabilidade.

5.2.2.1 Desenvolvimento da Investigagdo Cientifica

Em termos genérico, o desenvolvimento de actividades de investigagéo cientifica na
UNINBE consiste em:

Estimulo, promogao e incentivo a investigagao cientifica no sentido de aumentar
gquantitativa e qualitativamente o impacto e a visibilidade das contribuicées
cientificas da universidade no ambito local, nacional e internacional, apoiando o0s
investigadores na submissao de projectos de investigacao cientifica em instituicdes
financiadoras;

Consolidacao, aperfeicoamento e expansao dos laboratérios, oficinas e outras
infraestruturas tecnologicas e administrativas que concorrem para a realizagao da
investigacao cientifica basica e aplicada;

Realizacdo de investigacao cientifica para os varios segmentos da sociedade de
modo a aumentar e evidenciar o contributo da UNINBE;

Incentivo e estimulo a producao cientifica vinculada a cultura, ao desporto, lazer e
saude, e a sua disseminagéo para a comunidade universitaria, local, nacional e
internacional;

Impulso as iniciativas investigativas, directa ou indirectamente, atinentes ao
empreendedorismo e inovagao que promovam o bem-estar das pessoas;

Criacao, aumento, fortalecimento e consolidacdo de intercambio cientifico com
instituicdes nacionais e estrangeiras no sentido de aumentar sinergias institucionais

nos projectos de investigacao cientifica e superacgao de investigadores da UNINBE;
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7. Mobilidade de docentes, investigadores e estudantes de outras instituicdes
nacionais e estrangeiras;
8. Fomento a criagao e ao desenvolvimento de projectos de investigagcao que implicam
a intervencgao de especialistas de diversas areas de conhecimento e consequente
utilizagcao de varios e diferentes laboratorios e/ou recursos multiusuarios;
9. Aumento a insercdo dos estudantes em projectos de investigagao cientifica,
garantindo a participacao dos estudantes tendo em conta o equilibrio de condi¢cdes
de acesso e para proporcionar por equidade as oportunidades para todos;
10. Promogéao ao equilibrio de género, incentivando a participagao das mulheres em
projectos de investigagao, evitando a discriminagéo do género na constituigdo das
equipas de trabalho investigativo;
11. Incentivo a observancia das implicacbes dos impactos socioeconémicos €

ambientais das actividades realizadas em contexto de investigacao cientifica.

Estes objectivos, e as suas respectivas ac¢des de investigacao cientifica, estao alicercados

nas areas cientificas de conhecimento e linhas de investigagdo cientifica seguintes:

a) Areas cientificas de conhecimentos:
e Economias Azul e Verde;
e FEducacao, Cultura e Sociedade;
¢ Ambiente, Poluigao, Biorremediacao e Conservacao;
e Processos Industriais, Eficiéncia e Producao Energética;
o Componentes Mecéanicos, Materiais e Construgcao Naval;
o Democracia, Governagao e Economia;
o Territério, Competitividade e Bem-estar;

o Alteractes Climaticas e Adaptacao.

b) Linhas de investigagdo cientifica, por Unidade Organica:
e Faculdade de Ciéncias Naturais
o Gestao e conservacao de ecossistemnas marinhos;
o Estrutura e Funcionamento dos ecossistemas marinhos, suas

alteragcdes ambientais.

¢ Faculdade de Ciéncias das Pescas

o Tecnologias aquicolas;
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o Aquicultura sustentavel;

o Produgéo aquicola e ambiente;

o Estratégias maritimas;

o Sistema de apoio a decisdo Maritima Nacional;

o Fronteiras Maritima Nacionais, segurangca e cooperagao

internacional;

o Processos e equipamentos térmicos;

o Materiais navais e aplicacdes;

o Conservacao e processamento convencional do pescado;

o Seguranca alimentar;

o Inovagédo tecnologica e desenvolvimento de novos produtos;

o Optimizacao de maquina na industria alimentar.

e Faculdade de Engenharia e Tecnologia

o Poluicao e Tratamento de Residuos;

o Saude Publica e Saneamento Basico;

o Alteragdes Climaticas e Recursos Hidricos;

o Ordenamento do Territorio, Mobilidade e Acessibilidade Sustentavel;

o Gestao do Ambiente, Energia e Segurancga no Trabalho;

o Planeamento e operacao de sistemas de energia eléctrica;

o Modelagem e analise de sistemas de  energia
eléctrica;

o Automacao de sistemas eléctricos de poténcia e optimizacdo de
processos industriais;

o Sinais, sistemas electrotécnicos e electronicos;

o Processo de recuperacao de pecgas por diferentes métodos;

o Gestao de manutencao industrial;

o Estudos de eficiéncia energética e mecéanica em equipamentos
industriais;

o Processamento de minerais e materiais;

o Processos Siderurgicos, Soldadura e Manutencao;

o Estudos de Petréleo e gas;

o Tratamento de residuais industriais e urbanos.

¢ Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades
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o Tecnologias de Informacdo e Computagao (TIC) no processo de
ensino-aprendizagem;

o Processo Educativo na formacao inicial do profissional da Educacao;

o Arte no espago escolar: Escolas artisticamente inteligentes;

o Didactica e interdisciplinaridade no processo de ensino-
aprendizagem;

o Economia e sustentabilidade.

Consoante as linhas acima descritas, a UNINBE tem os seguintes projectos de investigagao

cientifica em execucao:

1.

o &~ w0

10.
11.
12.
13.
14.

15.

NamiBio - Influéncia da Poluicdo do Ambiente Marinho na Reducdo da
Biodiversidade no Namibe;

BioPEPPCA — Biologia Pesqueira de Peixes Pelagicos da Costa Angolana;

EPCMO - Experiéncia Piloto de Cultivo de Moluscos;

CACL - Caracterizacao ambiental da localidade costeira da Lucira;

MARAFRICA — Criacao de uma rede de monitoramento, integracao e avaliagao de
dados de biodiversidade marinha ao longo da costa ocidental da Africa para
compreender, prever e mitigar o clima oceanografico;

HealthyBi4dNamibe — Desenvolvimento de ferramentas tecnolégicas para melhorar
e reduzir os riscos a saude pelo consumo de bivalves em Angola;

OceanlLog — Observagao colaborativa da temperatura e da biodiversidade em todo
o Atlantico;

NamTermaz —— Estudo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas das aguas
termais da Provincia do Namibe, para a sua integracao ao desenvolvimento
socioeconomico da regiao;

Estudos de impacto ambiental na Baia do Namibe e treinamentos do pessoal
maritimo;

Plano de monitorizacao para a Baia de Mogamedes;

Susturism — Responsabilidade e sustentabilidade no turismo;

Contributo dos mercados informais para criacao de riqueza nas familias;
Formacao para as competéncias do Século XXI no Ensino Superior angolano;
Boas praticas para o desenvolvimento de "espelhos de agua" no litoral de
Mocamedes;

Boas praticas para a conservagao Integrada da costa marinha de Mogamedes;
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16. Mapeamento de evidéncias de recifes de corais na baia de Mogamedes;

17. O uso das TIC no ensino: Um estudo nas escolas do segundo ciclo do ensino
secundario da provincia do Namibe-Angola;

18. Soldabilidade em estado solido de sistemas heterogéneos a base de aluminio e
cobre;

19. Connect A-Z — Planeamento e dimensionamento de uma linha de transmisséo de
Alta Tensao em Corrente Continua para interligagdo de Angola e Zambia;

20. A arte no espaco escolar: Escolas artisticamente inteligentes.

5.3 Extensao Universitaria

5.3.1 Politicas de Extensao Universitaria

A politica de extensao universitaria na UNINBE é compreendida a luz da pratica académica
que interliga a UNINBE e a comunidade nas suas actividades de ensino e investigacao,
possibilitando a formacao de profissionais aptos a exercerem a sua cidadania, contribuindo
para a resolucdo de problemas. E por meio da extensdo que a UNINBE contribui de forma
efectiva para o desenvolvimento socioeconémico e cultural da sociedade, articulando teoria

e pratica de modo a produzir novos saberes.

A UNINBE tem a responsabilidade social de produzir conhecimento capaz de transformar
a comunidade, por meio de uma actuacao eficaz, que compreenda a extensao como

processo social para o exercicio livre e responsavel da cidadania.

A UNINBE abre novos horizontes com a comunidade local, nacional e internacional, sobre
0 desenvolvimento de acgbes de extensdo, regularmente vinculadas as praticas
profissionalizantes dos estudantes e docentes, de maneira integrada, em busca de
iniciativas empreendidas no campo das engenharias, tecnologias, ciéncias naturais,
pesqueiras, maritimas, sociais € humanas, bem como parcerias com as instituicdes
publicas, publico-privadas, privadas e todos 0s segmentos organizados da sociedade, seja

na prestagao de servigos, conforme a carta de apresentacao da UNINBE (ver Anexo 4).

Os programas institucionais de extensdo serdo desenvolvidos de acordo com as
especificidades de cada curso, conforme as linhas de investigacao definidas pelos
Departamentos de Ensino e Investigacao (DEI) e aprovadas no Conselho Cientifico de cada
Uo.
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Assim, os Servicos de Investigacao Cientifica devem periodicamente acompanhar as
accdes de extensao desenvolvidas pela comunidade universitaria de modo a responder as

exigéncias sociais, no ambito das competéncias e atribuigcbes da UNINBE.

Em linhas gerais, a UNINBE entende que a extensdo fortalece a sua relagcédo com a
comunidade, porque propicia a participacgao institucional em acg¢des sociais que priorizam
a superacao da desigualdade e excluséo. Neste sentido, a Universidade tem a oportunidade
de exercer a responsabilidade social que Ihe compete e efectivar o compromisso que

assume ao socializar o seu conhecimento.

Por outra parte, € compromisso da UNINBE procurar, constantemente, tempos e espacos
curriculares a fim de concretizar a indissociabilidade entre ensino, investigacao e extensao

universitaria.

A gestao da extensao é coordenada pelo Vice-Reitor para os Assuntos Cientificos e Pos-
Graduacao, coadjuvado pelos Vice-Decanos para os Assuntos Cientificos e Pos-
Graduagédo das UO e pelo Director do Instituto de Investigacao Cientifica e

Desenvolvimento.

Os processos e fluxos da extensao, bem como as suas formas de operacionalizacao sao
passiveis de regulamentacdo em documentos especificos através de resolugoes a serem

homologadas pelo Magnifico Reitor, ouvindo os conselhos cientificos ou o Senado.

5.3.2 Objectivos
e Estimular, promover e incentivar acgdes de extensao;
e Apoiar as boas iniciativas de extensdo propostas por membros da comunidade
universitaria;
e Capacitar a comunidade interna para o desenvolvimento de acc¢des de extensao;
e Estimular a realizacdo de acgdes de extensao em matérias transversais;
e Incentivar a extensao que visa melhorar a qualidade de vida das comunidades;
e Impulsionar a extenséo voltada para a inovagao e o empreendedorismo;
e Promover praticas extensionistas que visam a internacionalizacao;
e Promover accoes de extensao que combinam com as diferentes areas de actuacao;
e Considerar a inclusao social e respeitar a diversidade em acgbes de extensao;
e Considerar a promocéao da educagao ambiental em todos processos de extensao;

e (Garantir apoio as acgdes de extensao desenvolvidas na instituicao.
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5.3.2.1 AcgOes de Extensdo Unjversitdria

As acgbes de extensao universitaria na UNINBE consubstanciam-se em:

10.

11.

12.

13.

Estimulo, promogéao e incentivo a extensédo universitaria no sentido de aumentar
quantitativa e qualitativamente o impacto e a visibilidade das contribuicbes praticas
da UNINBE no dmbito local, nacional e internacional;

Aprofundamento e compreensao da realidade circundante através da interaccao
entre a comunidade universitaria e a sociedade em geral;

Estimulo e auxilio as ac¢des de extensao propostas por estudantes ou grupos de
estudantes;

Desenvolvimento de cursos, seminarios, oficinas e experiéncias que visam
capacitar os membros da comunidade universitaria para melhor concepcao e
desenvolvimento de acc¢des de extensao;

Estimulo, incentivo e apoio as acgdes extensivas que visam perceber e desenvolver
o nivel cultural, artistico e literario da comunidade;

Envolvimento da Universidade em actividades que visam promover a saude, o lazer,
0 bem-estar e a qualidade de vida;

Envolvimento da comunidade em projectos de extensdo que visam a promog¢ao da
inovagao e de praticas empreendedoras, aproveitando as suas actividades
produtivas;

Fortalecimento a cooperagao com instituicbes nacionais e estrangeiras no sentido
de juntar sinergias e concretizar iniciativas conjuntas de projectos de extensdo em
prol das comunidades locais, nacionais e internacionais;

Fomento as acgdes de extensao que envolvem especialistas de diferentes areas do
saber no sentido de combinar sinergias e propiciar novas experiéncias formativas
as comunidades;

Desenvolvimento de cursos de capacitagdo sobre elaboragcdo de programas e
projectos de extensao, considerando a inclusao social e o respeito a diversidade de
género na constituicao de grupos de formandos;

Articulacao de projectos de extensao que promovam o desenvolvimento cientifico
e tecnologico;

Incentivo a observancia dos impactos socioeconomicos € ambientais, em todos
projectos de extenséao, visando o desenvolvimento sustentavel das comunidades;
Busca de parcerias para aquisicdo de materiais personalizados com a marca
UNINBE (tendas, mesas, faixas, balnearios méveis, € outros) para uso em acgoes

de extensao;
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14. Asseguramento da observancia das directrizes do Cédigo de Etica da Universidade

na elaboragao de projectos de extensao;

15. Organizacao de cursos profissionalizantes no Centro de Salvamento Maritimo ou

em outras unidades organicas conforme as especificidades e as necessidades da

comunidade.

No ambito da extensao universitaria, a UNINBE tem os seguintes projectos em

desenvolvimento:

1.

MATUNINGI - Recolha de dados através da aplicacao de inquéritos,
validacdo de dados e monitorizacao do Sistema M&A — FRESAN sobre o
reforco da seguranga alimentar e nutricional das comunidades no municipio
de Mogamedes, localidade do Giraul de Cima.

EKEVELO — Recolha de dados através da aplicagéo de inquéritos, validagcao
de dados e monitorizacao do Sistema M&A — FRESAN sobre o reforgo da
seguranca alimentar e nutricional das comunidades no municipio do Virei.
ECAs Mar e Terra — Elaboragdo de uma metodologia, em colaboragédo com
a FAQ, para aimplementacao de 20 Escolas de Campo Mar e Terra ao longo
dos municipios costeiros da provincia do Namibe.

Escolas Azuis — Promocao de uma estratégia politica integrada para a
educacao marinha capaz de envolver todos sectores marinhos, com o
objectivo de melhorar o nivel de alfabetizacao sobre o oceano em todos os

cidadaos a curto e longo prazo.

A UNINBE prevé a elaboracao e execucgao de outros projectos conforme a vocagao

de cada unidade organica.

5.3.2.2 Folha de Servigos da Comunidade

A UNINBE presta servicos a comunidade nos seguintes dominios?:

Ciéncias Sociais e Econdmicas;

Ciéncias Nauticas e das Pescas;

3 Para informacgéo detalhada dos servigos prestados ver o Anexo acrescentar a numeragao (Carta
de apresentagdo de servigos).
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e (Ciéncias Naturais;

e Engenharias e Tecnologias.
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6. GESTAO

6.1 Politica de Gestdo

6.2 Objectivos

Objetivos

1IN
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Principal forma de operacionalizagéo

Assegurar uma gestao

participativa e transparente.

Realizagdo de encontros de auscultagcao aos
membros da comunidade Universitaria na
tomada de decisdes que afectam a vida da
Instituicao;

Divulgagdo dos resultados da gestéo

(Relatérios de Prestacao de contas).

Ampliar a visibilidade € a
insercao da Universidade a nivel

nacional e internacional.

Actualizagdo e Divulgacao da pagina Web
(https://www.uninbe.ao/)

Realizagdo de eventos que ajudem a
promover 0 conhecimento da existéncia da
universidade do Namibe (Conferéncias
internacionais, Coloquios, Mesas redondas,
Workshops);

explorar e criar contas em as Redes sociais. ..
Criacao da Revista UNINBE;

Criacao da Radio UNINBE;

Publicacdo de resultados cientificos com
especificacao de filhacao a UNINBE;

portas abertas da Universidade.

Fortalecer a estrutura

administrativa.

Promocao de planos de formacédo e de
capacitacao dos quadros;
Recrutamento de quadros especializados, via

concurso publico ou contratacéo.

Criar condicdes para a

promogao da cultura, da arte,

Organizagdo de  actividades  culturais,
recreativas e desportivas no seio da

comunidade universitaria.
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da literatura no ambiente

universitario.

Assinatura de protocolos de cooperagdo com
instituicbes internacionais, nos quais  sejam
assegurados:

o Mobilidade docente e discente;

e Realizacdo de projectos de Investigacao

Promover a inovagao e o o .
Cientifica conjuntos;

empreendedorismo.
e Realizacao de eventos Cientificos conjuntos;
e Ministracdo de cursos conjuntos de Pés-
Graduacao;
e Publicacao de artigos cientificos em revistas
indexada com registo da Universidade.
Desenvolver a Criagao de grupos de Investigadores multi
interdisciplinaridade dos disciplinares no desenvolvimento dos projectos de

projetos de gestao institucional.  gestao Institucional.

e Realizacao de palestras, workshop, mesas

redondas e outras actividades que promovam

Promover a inclusao social € o a sensibilizacdo sobre o respeito pelas
respeito as diversidades. diferencas;

e Melhorar as vias de acesso para pessoas com

necessidades especiais.

Definicdo de quotas nas vagas de ingresso € na

planificacdo da ocupacdo de cargos de direcgao e

Garantir a igualdade ou chefia e em todos projectos de gestado da instituicao

equidade no género Realizacdo de palestras, workshop, mesas redondas
Consolidar praticas de e outras actividades que promovam a sensibilizacao
sustentabilidade ambiental. sobre boas praticas que visam garantir a

sustentabilidade socioambiental.

Tabela 14: Objectivos da Gestao
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6.3 Recursos Humanos

6.3.1 Quadro de Pessoal Efectivo
O Estatuto Organico da UNINBE prevé o total de efectivos para o regime especial (pessoal
docente e investigador) e regime geral (pessoal técnico-administrativo), bem como a

distribuicao destas pelas diferentes unidades organicas.

O pessoal docente e investigador desempenha acgdes de ensino, investigagao e extensao,
promovendo a indissociabilidade destas areas, como também actuam na gestao,

coordenando cursos, participando em reunides de conselho e em comissdes de trabalho.

O pessoal técnico-administrativo desempenha fungées relativas a gestao administrativa do
quadro de pessoal, financeira e de infraestrutura, dando suporte as actividades académicas

e de investigagao. Descreve-se na tabela abaixo a distribuicao e ocupagéao das vagas.

Vagas Previstas e Ocupadas

FCN 100 40
FCP 150 34
FCSH 100 44
FET 100 38
Total 450 156

FCN 20 0
FCP 30 0
FCSH 20 0
FET 20 0
Total 90 0
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Reitoria 172 0
FCN 143 0
FCP 149 0
FCSH 141 4
FET 152 32
Total 757 36

Tabela 15: Vagas previstas e ocupadas

6.3.2 Distribuigdo do Pessoal Efectivo por Categoria

O pessoal docente e técnico-administrativo ocupa vagas nas diferentes categorias e
carreiras previstas no Estatuto da Carreira Docente Universitaria e na Lei de Bases da
Funcao Publica. Relativamente ao pessoal investigador, ainda ndo ha vagas ocupadas.

Espelha-se na tabela abaixo as categorias ocupadas por Unidade Organica.

Distribuigdo do Pessoal Docente por Categoria e U. O.
1

Professor catedratico 1 0 0 0

Professor associado 3 0 0 0 3

Professor auxiliar 7 13 0 21

Assistente 5 7 14 15 40

Assistente estagiario 22 25 20 24 91
TOTAL 38 44 34 40 156

Tabela 16: Distribuicdo do Pessoal Docente

Pessoal técnico Superior 6 2 0 0 8
Pessoal técnico 6 0 0 0 6
Pessoal técnico médio 4 2 0 0 6
Pessoal administrativo 5 0 0 0 5
Pessoal auxiliar 10 0 0 0 10
Pessoal operario 1 0 0 0 1
TOTAL 32 4 0 0 36

Tabela 17: Distribuicdo do Pessoal Técnico Administrativo
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6.3.3 Crescimento do Pessoal Efectivo
Ha uma previsdo de crescimento do numero de pessoal docente e investigador no ano
2023, considerando a possibilidade de atribuicao de vagas para realizagdo de concurso

publico de ingresso, sendo 79 e 10 respectivamente.

O crescimento do pessoal técnico-administrativo € um facto, passando de 36 para 100,
uma vez que um total de 64 contratados no sistema integrado de gestao fumaceira do
Estado irao transitar excepcionalmente para o Quadro Definitivo da Funcao Publica, a luz
do Decreto Presidencial n.° 85/23, de 29 de Margo.

No periodo de 2024 a 2027, o crescimento do numero de pessoal em ambas carreiras
dependera da atribuicao de vagas para realizagao de concurso publico de ingresso, dai ser

dificil fazer uma previsao. A tabela abaixo ilustra a previsao de crescimento para o ano 2023.

Previsao de Crescimento do Pessoal Efectivo

Professor Catedratico 1 1

Professor Associado 3 3
Professor Auxiliar 21 31
Assistente 40 62
Assistente Estagiario 91 137
Total 156 234

Investigador Coordenador 0 0
Investigador Principal 0 0
Investigador Auxiliar 0 4
Assistente de Investigagao 0 2
Estagiario de Investigagao 0 2
Total 0 08
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Pessoal técnico Superior 8 8
Pessoal técnico 6 6
Pessoal técnico médio 6 21
Pessoal administrativo 5 11
Pessoal auxiliar 10 30
Operério 1 24
Total 36 100

Tabela 18: Crescimento do Pessoal Efectivo

6.3.4 Recrutamento e Selecgao

O ingresso nas carreiras do regime especial e geral ocorre mediante habilitacdo o em
concurso publico de provas de conhecimento, didactica e de titulos. Os critérios
estabelecidos para efeito seguem o disposto no Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de
Agosto, que aprova o Estatuto da Carreira Docente Universitaria e o disposto no Decreto
Presidencial n.° 109/19, de 2 de Abril, que aprova o Estatuto da Carreira do Investigador
Cientifico e o disposto no Decreto n.° 1/22, de 4 de Janeiro, que aprova o Estatuto Organico

da Universidade do Namibe.

A competéncia para realizagdo do concurso publico de ingresso do regime especial € da

UNINBE, ja para o regime geral € de competéncia da Entidade Recrutadora Unica.

6.3.5 Gestdo de Carreira

O desenvolvimento de carreira dos docentes e investigadores da UNINBE, esta sujeito ao
Plano de Desenvolvimento Sectorial do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
2023-2027, enquanto departamento ministerial responsavel pela gestédo do subsistema do
Ensino Superior, sem descurar o previsto no Decreto Presidencial n.° 191/18, de 8 de
Agosto, que aprova o Estatuto da Carreira Docente Universitaria e no Decreto Presidencial

n.° 109/19, de 2 de Abril, que aprova o Estatuto da Carreira do Investigador Cientifico.

Para acesso nas diferentes categorias e ingresso nas diferentes carreiras do regime geral,
€ exigido tempo de servico e habilitacao literaria prépria conforme Decreto n.° 24/91, de 29

de Julho, sobre Principios Gerais da Estruturagéo de carreiras na Funcao Publica.
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Vagas Disponiveis para Concurso de Ingresso Interno e Acesso

FET 0
FCSH Professor Auxiliar 1
Total 1
)
T TN
Técnico superior de 2.2 classe 1
Técnico de 3.2 classe 1
Técnico médio de 3.2 classe 2
FET
Auxiliar de limpeza de 2.2 classe 1
Encarregado ndo qualificado 1
Operario nao qualificado de 1.2 classe 3
FCSH Operério nao qualificado de segunda 1
Total 10

Tabela 19: Vagas Disponiveis para Concurso de Ingresso Interno e Acesso

Na medida que os funcionarios vao a reforma, sao transferidos ou falecem, novas vagas

sao abertas e estas podem ser usadas para promogao na carreira.

6.3.6 Atraccdo, Motivagdo e Retencdo de Talentos

Toda instituicao precisa criar estratégias de atraccao, motivacao e retencao de quadros,
considerando que os funcionarios tendem a permanecer em instituicdes onde encontram
oportunidades de crescimento, se sentem respeitados, acolhidos e valorizados podendo

assim dar melhor de si.

A saida de funcionarios da UNINBE pode acontecer por inimeras razbées, mas estas devem
ser percebidas principalmente quando nao sejam por motivos de forca maior (saude,
mobilidade familiar, entre outras). Um bom salario € sem duvida um dos factores mais
motivadores e de retencdo, mas para instituicbes publicas este é definido em decretos,

limitando a possibilidade de pagamento adicional pela produtividade que cada um
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apresenta. Dai resulta a necessidade de se ter foco em outros factores motivacionais e de

retencdo indicados na tabela abaixo.

01

Condigdes de trabalho

Melhorar as condigdes minimas exigidas para o
exercicio de fungdes (computador, internet de
boa qualidade, mobiliario de escritorio de
qualidade e adequadamente organizado, entre

outros).

02

Comunicagéo

Manter os canais de comunicacao abertos para
que o funcionario possa fazer criticas
construtivas e dar o seu melhor sem receio de
represalias (realizar pesquisas de clima duas
vezes ao ano e capacitar as liderangas para que
desempenhem melhor o seu papel junto as

equipes).

03

Orientacao para resultados

Distribuir de forma objectiva as tarefas do
gabinete, dar suporte para execugdo das
mesmas e fazer o balanco do trabalho em

equipe.

04

Oportunidade/ Justica

Vincular a oferta de formacdes profissionais
continuas e outras oportunidades na carreira ao

desempenho do funcionario.

05

Reconhecimento

Premiar os funcionarios destacados (trimestral,
semestral ou anualmente) com certificados de

meérito e outros beneficios possiveis.

06

Beneficios

Melhorar o pacote de beneficios oferecidos
(transporte, planos de saude comparticipado,
cabaz de natal, isengao dos emolumentos para

funcionarios estudantes, entre outros).

07

Integracéo

Envolver activamente os funcionarios em
acgoes socioculturais da Instituicao, permitindo
melhor  interaccdo entre 0s  mesmos
(actividades  desportivas, feiras, accdes

beneficentes, entre outros).
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Tabela 20: Acgbes a serem Implementadas para Atraccao, Motivacdo e Retengao de Talentos

6.3.7 Treinamento e Desenvolvimento

A dindmica aplicada ao trabalho muda conforme alteragdes no cenario social e econémico,
e a evolucdo do conhecimento cientifico. A UNINBE precisa ter a capacidade de
acompanhar estas mudangas para se manter em um mercado altamente competitivo. Por
esta razao, faz-se necessario ter um plano de treinamento e desenvolvimento dos seus

quadros, pois é o factor humano que da respostas aos principais desafios da Instituicao.

O treinamento comtempla capacitagdes de curto e meédio prazo, visando atender
necessidades pontuais e imediatas. Ja o desenvolvimento contempla estratégias de
crescimento profissional para responder questdes complexas a longo prazo. Abaixo
indicamos algumas directrizes que podem facilitar a elaboracao do plano de treinamento e

desenvolvimento das diferentes Unidades Organicas da UNINBE.

Desenvolver o plano estratégico de longo prazo alinhado a misséo, visao e

0 valores da UNINBE.
02 |dentificar as tarefas do plano estratégico para cada area.
|dentificar o conhecimento técnico e cientifico necessario para cada regime
0 (especial e geral), direccao, gabinete, departamento e secgao.
04 Diagnosticar a relagéo entre a necessidade e a realidade.
05 Definir prioridades a serem atendidas a curto, médio e longo prazo.
Elaborar o plano anual de treinamento e desenvolvimento que contemple um
0 orgcamento que possa ser executado sem grande dificuldade.
07 Desenvolver indicadores capazes de mensurar o impacto do plano no

trabalho.

Tabela 21: Directrizes para Elaboracdo do Plano de Treinamento e Desenvolvimento

Ao se elaborar um plano de treinamento e desenvolvimento ha que se ter em atengao o
facto de que um bom profissional tem a dimensao técnica e comportamental, portanto nos

planos devem estar contemplados treinamentos de integragao, de motivagao e de postura
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profissional. Um bom ambiente social e uma equipe de trabalho bem integrada séo factores

que aumentam as possibilidades de alcance dos resultados almejados no plano estratégico.

6.4 Recursos Fisicos

6.4.1 Localizagdo e composi¢do das infraestruturas

O Campus da UNINBE divide-se em trés, sendo o principal situado no Farol de Noronha,
onde localiza-se a Reitoria, a Faculdade de Ciéncias Naturais e a Faculdade de Ciéncias
das Pescas. O segundo Campus situa-se na Centralidade 5 de Abril, onde esté localizado
a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades, e por ultimo, o Campus da Praia Amélia,

onde localiza-se a Faculdade de Engenharia e Tecnologia.

Passa-se a caracterizar o Campus situado no Farol de Noronha, com uma éarea estimada
de 692.423 m?2 (seiscentos e noventa e dois mil, quatrocentos e vinte e trés metros
quadrados), com um perimetro de aproximadamente quatro quilémetros, onde encontram-

se localizadas maioritariamente parte das estruturas, designadamente:

e Edificio A - Reitoria;

e Edificio F - Faculdade de Ciéncias Naturais;

o Edificio B e C -- Faculdade de Ciéncias das Pescas;

e Edificio D - Simuladores;

e Edificio Técnico;

e Centro de Salvamento Maritimo;

o Edificio de Motor Diesel;

e 30 Laboratérios (laboratorio de soldadura, usinagem, linguas ...);
e |ar de estudantes com capacidade para 120 estudantes;
e Estacao de tratamento de aguas residuais;

e Estaleiros;

e Bairro Residencial, composto por 12 residéncias.

Além das estruturas do Campus, existe também uma estacao de captacao e bombeamento
de agua, situada no distrito do Benfica, cuja conduta que liga as duas estagdes tem mais
de oito quilometros de extensdo. A Reitoria da Universidade possui também duas

residéncias de tipologia T3 na Centralidade da Praia Amélia, com os numeros L98 e L99.
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A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidade localizada na Centralidade do 5 de Abril,

tem a seqguinte caracterizagao:

e 24 Salas de aulas;

e 1 Biblioteca;

e Laboratorios;

e 1 Sala de informatica;

e 1 Edificio administrativo;

e Campos multiuso para pratica desportiva;

e Residéncias de tipologia T3 na centralidade 5 de abril;

e 3 Residéncias no Bairro Valodia.

A Faculdade de Engenharia e Tecnologia, como unidade organica da UNINBE, localizada

na Centralidade da Praia Amélia tem a seguinte caracterizagao:

e 12 Salas de aulas;

e 1 Edificio administrativo;

e 1 Biblioteca;

e 5 Laboratdrios;

e 1 Anfiteatro com capacidade para 60 lugares;

e 1 Pavilhao multiuso com capacidade 350 lugares;

e Residéncias com a tipologia T3 na Centralidade da Praia Amélia;

e Residéncias no Bairro Mulembeira;

A composi¢cao do patriménio da Universidade do Namibe, especificamente no Campus
universitario Farol de Noronha, Campus 5 de Abril e Campus da Praia Amélia, esta avaliado
AKZ 3 677 714 339,26 (Trés mil milhdes, seiscentos e setenta e sete milhdes, setecentos e
catorze mil, trezentos e trinta € nove kwanzas e vinte e seis céntimos), repartido entre os

bens imoveis e mdveis conforme ilustrado na tabela sequir:

Reitoria 1367 136 623,40 2.245.819.910,40 3612 956 533,8
FET 29.199.688,56 - 29.199.688,56
FCSH 35.558.116,90 - 35.558.116,90
Total 1431894 428,86 2.245.819.910,40 3677 714 339,26

Tabela 22: Inventario dos bens moveis e imoveis da UNINBE
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A avaliacao patrimonial dos iméveis pertencentes a FET e a FCSH nao esta ainda concluida,
pois pertencem a uma centralidade que carece de avaliagao por parte da AGT, para a
posterior desanexar as infraestruturas pertencentes a estas unidades organicas, e s6 entao,

teria a avaliagao dos iméveis.

01 101.00.00 Equipamento Informatico 2182 27 440 104,01

02 102.00.00 Equipamento de comunicagdes 495 33523 550,24

Equipamento e material de escritorio
03 103.00.00 . 1590 127 169 247,76
e de reprografia

Equipamento para investigacao, de

04 104.00.00 medida e de utilizagao técnica 9249 197 625 527,00
especial
Equipamento e aparelhos medico-

05 105.00.00 17 60611 175,10
cirurgicos

Equipamento e material recreativo,
06 106.00.00 . 10 069 281 877 492,99
desportivo, de educacéo e de cultura

Equipamento de conforto, de higiene
07  107.00.00 . - 2373 167 534 308,39
e limpeza e utilizagao comum

Equipamento de Transporte e
08 108.00.00 o o o 82 109 348 986,00
portuario (Exclui veiculos automoveis)

Equipamento e material para a

09 110.00.00 ] . 245 86 486 655,45
industria
Equipamento de oficina, ferramentas

10 111.00.00 N 161 3889 723,67
e utensilios

Equipamento de sinalizacao, alarme,
11  112.00.00 combate a incéndios, salvamento e 282 22 069 142,71

seguranga

Equipamento individual (incluindo

12 113.00.00 vestuario e calgado) para fins 409 3442 492,90
especiais
13 118.00.00  Outros bens 71 1 655 648,83
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14  200.00.00 Veiculos 40 244 452 568,35

Tabela 23: Inventario consolidado de bens patrimoniais

Fonte: IBM_UNINBE — Inventario dos bens moveis e imoveis da Universidade do Namibe

6.4.2 Estado da Infraestrutura
A parte estrutural da Reitoria da UNINBE, foi entregue provisoriamente aos 11 de Maio de
2017, e até a data de entrega alguns dos equipamentos ja estavam em tempo de vida

consideravel, por conta do tempo que levou a construgao.

Apesar de novos, esse tempo em desuso foi factor principal para muitas das avarias

registadas.

6.4.2.1 Infraestruturas Fisicas
Manutengao dos edificios — Nas recomendacdes do construtor, a fachada exterior precisa

ser lavada e pintada a cada trés anos. Desde o tempo em que foi concluida a obra, ja

passam mais de quatro anos.

Por se tratar de um material especial, reboco de silicato, a recomendagao para esta
manutencao também é especifica: antes de efectuar a pintura, lavar com uma lavadora de
pressao, a pressao deve ser regulada de modo a ndo danificar o gesso. Aplicar o bico que
produz névoa de agua e a pressao maxima deve ser inferior a 100 Bar. Adicione a agua um

detergente ou um agente especial para limpeza de fachadas.

Ainda sobre a manutencao dos edificios, existem também varios locais interiores que

carecem de pintura nova.

Pavimento — Em algumas salas da UNINBE, o pavimento apresentou problemas logo nos
primeiros anos de uso. Algumas pecas do ladrilho ficaram soltas, com o material
sobressalente foi possivel resolver alguns casos, mas actualmente a solugao passa por uma
substituicdo completa do pavimento nestas salas. No ano civil em analise forma envidados
esforcos para recuperar e substituir todo o pavimento do edificio dos simuladores de

navegagao maritima.

Estruturas metélicas — Geograficamente a UNINBE, encontra-se em uma regiao que levanta
um grande desafio no tratamento das estruturas metélicas. Por estar situada no deserto e
a beira-mar, é fortemente afectada pela corrosédo. De modo geral, além das estruturas
metalicas, todos os materiais que podem ser afectados pela corrosdo necessitam de

intervencao, principalmente os que se encontram nos terragos, os do Edificio Técnico, a
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estrutura da cobertura do Centro de Salvamento Maritimo, simulador de incéndio e os
sistemas de refrigeracao e climatizagao de forma geral. Para maior parte destes materiais,
a intervencao passa apenas por lixar e voltar a pintar, contudo para varios casos a solugao
requer substituicdo dos elementos afectados pela corrosdo. Ainda assim, existem
elementos que também sdo afectados pela corrosao e encontram-se em lugares de dificil

acesso ou mesmo inacessiveis.

Para maior parte destes casos, a intervengao precisa de ser acompanhada por pessoal

técnico qualificado.

Luminosidade — Sobre o posicionamento geografico da UNINBE, algumas salas precisam
de ter um sistema para controlo da luminosidade por conta da grande quantidade de raios

solares que entram, o0 que em alguns casos se traduz em controlo da temperatura também.

Algumas precisam desse controlo de luminosidade por causa da dificuldade da utilizagdo
de equipamentos como projectores, e outras precisam para proteger os equipamentos que

em certos periodos ficam directamente expostos aos raios solares.

Para isso, a nossa proposta & que sejam colocados cortinados em todas as janelas das

salas que se encontram nessa condi¢cao.

Areia — O lado este do perimetro do campus entre os pontos F e G da imagem 2, propiciou

a formacao de uma duna pela orientacao do vento que agoita nesta regiao.

Pela velocidade do crescimento da duna, em pouco tempo o muro do cerco estara
completamente coberto de areia. Ha a necessidade de contratar uma empresa que tenha

maquinas para remover essa areia dos arredores do muro.

Mobiliario - Entre 0s materiais disponibilizados para as aulas nas trés Unidades Organicas
da UNINBE durante a entrega da Instituicao, destacamos as 630 (seiscentas e trinta)

carteiras escolares, isso numa distribuicdo de 15 (quinze) carteiras por sala.

Foram adquiridas outras 230 carteiras em 2019, mesmo assim, tendo em conta o numero
actual de carteiras para o preenchimento das salas existentes na UNINBE, sao necessarias
outras 1060 (mil e sessenta) carteiras, de modo a garantir o bom decorrer das aulas com a

instituicao funcionando em sua capacidade maxima.
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6.4.2.2 Infraestrutura de Redes
Neste ponto, abordaremos apenas sobre o0s sistemas com maior necessidade de

intervengao.

Rede Eléctrica — A instabilidade no fornecimento da energia da rede publica tem sido o
maior problema entre todos o0s problemas relacionados com a electricidade, porque para
muitos dos problemas que tém surgido, o pico de electricidade tém sido a causa, além dos
outros componentes de sistemas que a médio e longo prazo também vao apresentando

avarias pela mesma causa.

Quanto a rede eléctrica, os problemas eléctricos mais urgentes, tendo em conta a areas

em gue se encontram sao:

Ruas do Campus - Pela extensao da UNINBE, as ruas que interligam as diferentes areas
possuem uma grande quantidade de postes para iluminagao, e a ligagao entre estes postes
€ subterranea. A instalacao deste sistema, tem vindo a causar grandes constrangimentos,
devido aos problemas que tem apresentado. A solucao para estes nao tem sido facil,
principalmente porque 0s cabos estdo por baixo de uma camada de solo compactada,
factor principal da causa de todos os problemas até agora solucionados. Além disso, 0s
cabos que alimentam os postes da rua da entrada principal, foram colocados debaixo da
zona verde (jardim) resultando no aumento do nivel de humidade, devido a irrigacao das
plantas. Ainda assim, a situagao torna-se mais agravante pelo facto de que o jardim teve
de ser destruido varias vezes devido as intervengdes para solucionar os problemas nos

postes de iluminagao.

Estacdo de Captacdo e Bombeamento de Agua do Benfica - Nesta area existe a
necessidade de manutengao geral das bombas submersiveis e do sistema eléctrico devido
ao tempo de funcionamento, recomenda-se que tais manutengdes sejam feitas uma vez
por ano e as duas bombas ja estdo a funcionar a mais de quatro anos sem manutencao
geral. Necessita-se também de adquirir e programar um novo sistema de radio alarme,
porque o que foi instalado na construgdo queimou em um curto-circuito e o sistema de
bombeamento da estacdo funciona sincronizado com o edificio técnico por intermédio

deste sistema.

Edificio Técnico — O edificio técnico da UNINBE, neste momento € o que precisa de maior
atencdo em aspectos de electricidade, por ser la onde funciona a maior parte do sistema

de transformagdo da corrente de média para baixa tensdo. Muitos destes componentes ja

se encontram avariados, e outros s&o dificeis de operar por estarem em linguagem chinesa.
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Geradores - O sistema de abastecimento alternativo de electricidade da UNINBE é
assegurado por cinco (geradores), cada um dos geradores fornece energia a um conjunto

de areas, designadamente:

e Gerador 1 - Edificio Administrativo (Edificio A); Faculdade de Pescas (Edificio B);
Edificio C;

e Gerador 2 - Edificio Técnico; Faculdade de Exploracao de Recursos Naturais
(Edificio D); Edificio de Simuladores (Edificio F);

e Gerador 3 - Centro de Salvamento Maritimo; Motor Diesel; Laboratorio de
Usinagem; Laboratorio de Soldadura; Simulador de incéndios; Lar de Estudantes;
Estaleiro 2; Estac&o de Tratamento de Aguas Residuais;

e Gerador 4 - Bairro residencial da UNINBE e iluminacao exterior de todo campus;

e Gerador 5 - Estagdo de Captacdo e Bombeamento de Agua do Benfica (fora do

campus).

Inicialmente todos os geradores estavam equipados com o sistema de arranque automatico
em caso de falha na rede, mas por causa dos cortes constantes, s6 o Gerador 4 é que é
deixado neste sistema algumas vezes. Os demais, por causa dos elevados custos com o
combustivel, sdo ligados apenas se necessario. Para ter uma ideia do custo, 0s quatro
geradores do campus ligados em um periodo de oito (8) horas, consomem
aproximadamente dois mil (2000) litros de gasoleo, isto &, duzentos e cinquenta litros por

hora (para os quatro geradores).

Além do custo elevado, os equipamentos para a mudanga de fases (inversores), ja
comegaram a apresentar avarias por serem mais usados do que aquilo que era o previsto,

por conta disso, grande parte destes elementos da rede eléctrica precisam de substituigao.

Ainda sobre os Geradores, o sistema de arranque também ja apresenta avarias, ha a
necessidade de substituicdo das baterias dos geradores (1 e 2) de forma geral, além da
necessidade de aquisicao de um carregador de baterias universal, pelo elevado niumero de

baterias necessarias para operar os diferentes sistemas existentes na instituicao.

Motores Eléctricos - Surgiu a necessidade da criagao de um ponto para abordagem dos
motores eléctricos, por existir um grande e variado nimero de motores eléctricos nos
diversos sistemas fundamentais para o funcionamento da instituicao, estimamos que
existam neste momento cento e trinta (130) motores nos mais variados sistemas da

UNINBE.
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Estes motores, além de precisarem de manutengdes eléctricas, precisam também de
manutengdes mecanicas. No quadro do pessoal técnico da UNINBE, nao existem técnicos
qualificados para tal tarefa, o que tem sido um grande problema porque com o tempo de
funcionamento da instituicdo, maior parte dos motores ja estdo acima do tempo de
realizacao de manutengdes mais profundas, além dos oito (12) motores que ja nao se

encontram em condi¢ées técnicas para o devido funcionamento.

Canalizacdo — O sistema de agua da UNINBE comeca na Estacdo de Captacdo e
Bombeamento do Benfica, de 14, a agua é bombeada para os tanques do Edificio Técnico,
sO dali é que a agua é distribuida para todas outras areas, tanto a agua para consumo,

como a agua do sistema de combate ao incéndio.

Neste momento, das trés bombas com que o sistema de abastecimento de agua devia
funcionar, apenas uma se encontra em funcionamento, o que faz com que a pressao nao
seja suficiente para alcancar todos os pontos do campus, principalmente os do segundo e

terceiro andar.

A mesmo acontece com o sistema de combate ao incéndio, deve funcionar com trés

bombas, e actualmente apenas uma se encontra em funcionamento.

Existe tambem a necessidade de criagéo de mais pontos de agua para bebedouros, limpeza
e jardinagem, uma vez que o sistema de irrigacao actual encontrava-se ligado ao sistema

de combate ao incéndio.

E finalmente, sobre a canalizacao, apresentamos a grande necessidade de substituicdo de

varias torteiras e sec¢des danificadas da tubagem da UNINBE.

Rede Electrénica e Telecomunicagdes - O conjunto de equipamentos dessa rede, além dos
que dependem dela para funcionar é enorme. E com isso, também existe um grande

numero de questdes a serem resolvidas.

Boa parte deste problema tem como causa a questao ja apresentada, sobre a instabilidade

no fornecimento da energia eléctrica da rede publica.

Entre os sistemas afectados destacaremos 0s mais sensiveis, aquele como os sistemas de
seguranca (alarmes de incéndio, alarme de inundagéao, niveis de agua ou combustivel e
video vigilancia). Existe também por conta dos picos de electricidade, problemas nas

baterias de todos os servidores da UNINBE.
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Na especificagao técnica das Ultimas baterias adquiridas, o fabricante informa que o tempo
médio de vida util é de trés anos, e com a situacao dos cortes de electricidade, acabaram
por durar menos, o que indica que todas as outras baterias em funcionamento estejam

acima do tempo médio de vida Util e precisem de substituigdo urgente.

O Sistema de comunicagao VolP da UNINBE - até o referido periodo, sdo mais de cento e
trinta (+130) telefones cadastrados, dos quais, cento e dez (110) fixos, vinte e um (21)

maoveis e quatro (4) radios de comunicacao.

Este sistema funciona com um software gratis, o que nao tem permitido explorar todo
potencial do sistema. Para tal, ha a necessidade de se adquirir o sistema legitimo da CISCO,

em funcao dos equipamentos que temos a disposicao.

Além da necessidade da utilizagao do sistema oficial para dispositivos CISCO, existe
também a necessidade de aquisicao de um plano de telecomunicagéo institucional com o
exterior. O sistema de comunicagao actual, permite apenas conectar os dispositivos da

rede interna.

Para este ponto, apresentamos também a necessidade de manutengdo em alguns pontos
da fibra optica, visto que, por essa dificuldade nem todas areas da UNINBE encontram-se

conectadas, o que também tem causado constrangimentos diversos.

Existem também outras necessidades, entre as quais destacamos a necessidade de
acréscimo da memoria grafica dos simuladores; actualizagcao do software dos simuladores;
a necessidade de reprogramagao das maquinas de cloro, dos elevadores, de uma das
memorias do sistema de climatizacao e do radio alarme da Estacdo de Captacgéao e

Bombeamento de Agua do Benfica.

6.4.3 Terceira Fase de Construgdo do Campus Farol de Noronha

A 3 ?fase da construcao e apetrechamento da Universidade do Namibe foi concebida como

a etapa final de um grande investimento, realizado ao longo de uma década.
O projecto visa dar a plena funcionalidade a Universidade através de:

a) Construcao das essenciais infra-estruturas:
e biblioteca com auditério;

e clinica;
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e refeitorio;
o Centro desportivo;
e expansao das infra-estruturas do campus
b) Servigos académicos e de apoio técnico:
e servigos pedagdgicos;
e introducao do sistema de gestao de qualidade;

e manutencgao das infra-estruturas do campus.

Concepcao da Universidade do Namibe

Em 2004 deu-se inicio ao processo de estabelecimento de uma escola superior, capaz de

formar quadros para o sector das Pescas de acordo com padrdes internacionais.

O estabelecimento foi denominado a Academia de Pescas e Ciéncias do Mar. Foi uma
estratégia de longo prazo que visava atender uma das maiores caréncias do sector das
pescas -a falta de especialistas. Para o efeito, o Governo de Angola decidiu colaborar com

a Republica da Polonia.
Entre 2009 e 2011 decorreu a implementacao da 12afase do projecto que compreendia:

e construgdo do complexo principal que alberga a reitoria, servigos administrativos e
salas de aulas;
e apetrechamento do edificio dos simuladores;

e laboracao de programas de ensino.

Em 2012 comecou a realizagao da 2afase do projecto da Academia de Pesca e Ciéncias

do Mar no ambito da qual foram construidas varias estruturas:

e |aboratorios de mecanica naval;
e lar de estudantes;
e casas de professores;

e expansao da infra-estrutura do campus.
O projecto inclui também servigos educacionais:

e elaboracao de livros e manuais;

e formagéao de futuros docentes angolanos na Poldnia.
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Fruto dos investimentos realizados, em julho de 2017 foi inaugurada a Academia de Pesca
e Ciéncias do Mar cujo crescimento continuo e as experiéncias do seu funcionamento nao
passaram despercebidas pelo Executivo. Em Outubro de 2020, no ambito da
reestruturacdo da rede nacional do ensino superior, a Academia de Pescas e Ciéncias,

Tecnologia e Inovagao.

O complexo da extinta Academia de Pescas e Ciéncias do Mar, também referido como”
Farol de Noronha passou a constituir o campus principal da Universidade do Namibe,
albergando a reitoria e duas faculdades: Ciéncias Naturais e Pescas. A Universidade possui,

mas dois campi, localizados no bairro “5 de Abril” e na Centralidade da Praia Amelia.

Fruto das negociagbes entre o Ministério das Pescas e do Mar e a Quenda Business
Initiative foi celebrado o contrato comercial para a 3 @ fase da construcao e apetrechamento

da entdo Academia de Pescas e Ciéncias do Mar do Namibe.

Em 2019 um dos maiores bancos internacionais -Standard Chartered de Gra-Bretanha
mostrou o interesse em financiar o projecto em colaboragao com a agéncia de Seguro de

Créditos de exportacao da Poldnia -a KUKE.

Enquanto decorria a tramitacdo referente ao financiamento, a responsabilidade pelo
projecto passou do Ministério da Agricultura e Pescas que absorveu o extinto Ministério das
Pescas e do Mar) para o Ministério do Ensino Superior Ciéncia, Tecnologia € Inovagao e a

Academia de Pescas e Ciéncias do Mar foi transformada em Univerdade do Namibe.

Esta mudanca foi refletida no préprio contracto através de uma adenda assinada em
Fevereiro de 2021 foi alterada também a nomeagao do projecto que passou a ser intitulado

“32da construcao e apetrechamento da Universidade do Namibe ”.
Apresentacao de componentes da 3 @ fase- Clinica

O edificio € situado na parte leste do campus Universitario. Tendo em conta a sua fungao,
o edificio desempenhara o papel de um posto médico de primeiro contacto para todos
estudantes e funcionarios da Universidade. No edificio sera possivel realizar uma consulta
de especialidades médicas tais como: oftalmologia, medicina dentéaria, ginecologia bem
como usufruir dos servicos de um laboratério de analises clinicas, radiologia e ecografia.

Tendo em conta a sua funcionalidade, o edificio desempenhara as seguintes fungoes:

e farmacia,
e gabinetes médicos de especialidades,

e |aboratério de radiologia e de analises clinicas,
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e gabinete de ecografia.

O edificio € situado na parte leste do campus Universitario. Tendo em conta a sua funcao,
bem como a ligagao com o edificio do Refeitério esta estrutura servira com o centro cultural-
recreativo da Academia. Foi desenhado a pensar nos estudantes que, nos intervalos entre
as aulas, poderem utilizar a sala de leitura, a biblioteca, e os computadores com a ligacao

a Internet. E um edificio de dois pisos, num plano retangular.
Tendo em conta a sua funcionalidade, o edificio pode desempenhar s seguintes fungoes:

e salas didaticas salas de estudos para um trabalho em pequenos grupos,
e zonas de leituras divididas conforme o tipo de literatura,

e salas de multimidia,

e armazém de livros,

¢ oOficina de reparacao de livros,

e zonz VIR,

e compartimentos administrativos,

e auditorio.

Localizado ao lado do existente centro de treinamento e a piscina o Centro Desportivo

compreende:

O edificio de apoio do Centro de Desporto: E um edificio de dois pisos, num plano
rectangular localizado na parte oeste do campus Universitario. Tendo em conta a sua

funcionalidade, o edificio pode desempenhar as seguintes fungoes:

vestiario para estudantes que queiram utilizar os projectados campos desportivos, espago

de atletismo,

e zona de apoio para jogos de futebol;
e ginasio;

e sala de fitness para estudantes;

e funcao administrativa;

e armazem.

Estadio de futebol, centro de atletismo: Esta previsto um campo de futebol completo com

medidas da area de jogo 105 m x 68 m, com relva sintética. Em volta do campo estende-

Pagina 79 de 140



1IN

UNIVERSIDADE
DO NAMIBE

se uma pista de atletismo com 4 vias de 400 m de comprimento, com uma superficie
desportiva. Além disso, na zona da pista de atletismo foram situados os campos de
arremesso de peso, salto em altura e uma pista com caixa de area para salto em
comprimento e tripo salto. O armazém de equipamento para atletismo encontra-se no rés-

do- ché&o do edificio de apoio do centro desporto.
Todas as instalacdes podem ser utilizadas 24 horas porque o terreno do estadio é iluminado.

Junto do campo de futebol estdo previstas duas bancadas com aproximadamente 200

lugares cada, localizadas do lado leste do campo.

Campo polivalente: Projecta-se um campo polivalente com superficial desportiva e com
bancadas para aproximadamente 120 espectadores na area do campo ficam destacados
2 campos de basquetebol, 2 campos de voleibol um campo de andebol ou futsal. Toda area

do campo € iluminada pelo que o campo podera ser utilizado durante 24 h.

Folha 11
Apresentacao de componentes da 3 @ fase -Refeitério

O edificio € situado na parte leste do campus Universitario. Tendo em conta a sua funcao,
bem como a ligagdo com o edificio da Biblioteca, este edificio sera o centro cultural-
recreativo da Universidade. Foi desenhado a pensar nos estudantes que, nos intervalos

entre as aulas, poderdo utilizar o refeitdrio, o restaurante e o bar. E um edificio de dois pisos.
Tendo em conta a sua funcionalidade, o edificio pode desempenhar as seguintes fungoes:

o refeitdrio para estudantes com uma zona sanitaria;

e restaurante com uma zona sanitaria;

e zona de preparacao de refeicdes e a sala para trabalhadores;
e administracao;

e zona de bar e clube desenhado no telhado do edificio.

Folha 12
Apresentacao de componentes da 3 @ fase-Expansao da infra-estrutura e outros elementos

O projecto da 3 2 contempla a expansao da infra-estrutura geral do campus a fim de integrar

as novas estruturas a serem construidas incluindo:
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e vias e arruamentos,

e rede eléctrica,

Rede de abastecimento de agua e saneamento: No projecto também esta prevista a
extensao da existente vedacgao exterior que segue ao longo da falésia do lado noroeste das

instalagdes universitarias cujo comprimento total sera de 1100,0 m.

No terreno do complexo académico foral projectados dois espagos publicos abertos em
forma de enclaves adjacentes aos edificios do Refeitério e da clinica. Nessas zonas,
destinadas recreagdo e ao descanso, concentrar-se-a vida social da comunidade

académica.

O contrato inclui um reforco da Universidade do Namibe no dominio das TICs com os
seguintes elementos, incluindo a criagdo de dois datas centres para 0 campus na base dos
compartimentos de servidores existentes e fornecimentos de mais diversos equipamentos

e software.
Folha 13
Servi¢os de apoio pedagogico e técnico

A fim de contribuir para o desenvolvimento de actividades académicas da Universidade do
Namibe o projecto prevé a criagao do Grupo de Apoio Pedagogico Polaco GAPP) integrada
por professores de uma academia maritima da Polonia a gozar de elevada reputagao

internacional, que sera indicada na subsequente fase de preparagao do projecto.

O projecto contempla também prestacao de servicos de consultério técnica que tem por

objectivo:

e Contribuir para o funcionamento continuo da Universidade do Namibe através de
manutencao de infra-estrutura e equipamentos do complexo.

e Introduzir o sistema de gestdo de qualidade como pré-requisito para o
reconhecimento internacional dos diplomas outorgados pela Universidade e a
insercdo de Angola na lista branca da Organizacao Maritima Internacional OMI)
referente ao convénio de Formagéao, treinamento e Guardas de Mar STCW).Ao
abrigo do projecto seracriada um grupo Técnico Angolano-Polaco que sera
integrado por um engenheiro principal € um coordenador técnico-administrativo,

vindos da Polonia.
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O projecto prevé o fornecimento de matérias e pecas sobressalentes necessarios para
manutencao em uso das infraestruturas do complexo da Universidade. A lista detalhada de

itens por fornecer sera definida na fase de elaboragéo de projectos executivos.

Os trabalhos locais que fazem parte da manuntencao do complexo serao executadas por
empresas Angolanas subcontratadas para o efeito.O empreiteiro geral criara condi¢cdes de
dois consultorios -professores de uma academia maritima da Poldnia com habitacdes
profissionais internacionalmente reconhecidos, que trabalhardo em Angola em estreita

coordenacao com o dono da obra.

Folha 14
Realizagao da 3 @ fase -Proximos passos

Os acima apresentados pressupostos correspondem ao ante projecto que constitui anexo

ao contrario comercial entre o MESCTI e a Quenda.

De acordo como proprio contrato, a realizacao da 3 @ fase comeca por uma fase de estudos

e projectos, cuja duragao foi definida para 4 meses.

Durante o referido periodo as partes vao definir eventuais ligeiras alteracdes e atualizacdes
do anti projecto, na base das quais proceder-se-a com a elaboragdo dos projectos
executivos. Apos a aprovagao dos projectos executivos, poderdo comegar as respectivas

obras.
Muito obrigada pela atengao.

Necessidade trabalhar junto com o governo para localizagao do terreno de 100 hectares
concedido a UNINBE no de .... Para construgao do campus universitario, sito nas

imediacdes da Central Termoelétricas do Aeroporto.

6.5. Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira deve-se constituir um dos objectivos principais da estratégia
a adoptar, sendo a diversificacéo das fontes de rendimento e 0 aumento da capacidade de
captacao de receitas 0s aspectos fundamentais para a sustentabilidade financeira desta
IES.
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A UNINBE como uma Instituicao de Ensino Superior Publica, as suas despesas de
funcionamento sao custeadas pelo Orcamento Geral do Estado. Todavia os recursos
disponibilizados nao tém sido suficientes para operacionalizar e desenvolver a universidade
com a qualidade pretendida. Nesta conformidade, para mitigar os efeitos de um orgcamento
deficitario, incapaz de suprir as necessidades inerentes ao normal funcionamento, a palavra

de ordem é diversificar as fontes de financiamento, assente nas estratégias seguintes:

1. Captacado de financiamentos nacionais e internacionais para os projectos de
investigacao cientifica;

2. Aumento da capacidade de captacao de receitas proprias provenientes das taxas
e emolumentos pagos pelos estudantes;

3. Rentabilizacdo das infraestruturas (residéncias, lar de estudantes; Sala Magna,
laboratérios, centro de salvamento maritimo e combate a incéndio e outros);

4. Oferta de cursos de curta duracao, com destaque para os cursos de pendor
maritimo com certificacdo internacional, visando uma maior rentabilizacdo dos
equipamentos nauticos que a instituicao possui, por sinal a unica em Angola;

5. Prestagdo de servicos a comunidade como consultoria, estudos de impacto

ambiental, investigagao aplicada e outros.

A constituicao de um fundo institucional a concertar com o MESCTI e o MINFIN seria
também uma alternativa para fazer face as despesas nado previstas e garantir o
financiamento das despesas de investimento que se consubstancia na satisfacado dos
interesses comuns da UNINBE, provenientes das doagdes das organizagdes filantrépicas e

parceiros.

Tendo como base a proposta de orgamento submetida para o exercicio econdmico 2023,
assente no numero de docentes existentes, trabalhadores ndo docentes e o universo de
estudantes, combinado com as capacidades infraestruturais, ficam acauteladas as
despesas de funcionamento para consolidagédo das metas institucionais, obrigagtes e
novos desafios o orgamento para o exercicio econémico de 2023 de AKZ 5542 679 884.00
(cinco mil milhdes, quinhentos e quarenta e dois milhdes, seiscentos e setenta e nove mil,
oitocentos e oitenta e quatro kwanzas) com uma estimativa de crescimento na ordem dos

20% ao ano.

Este seria 0 cenario ideal, todavia o orcamento carece de aprovacao por parte do
Departamento Ministerial responsavel pela gestao do Subsistema do Ensino Superior, que

naturalmente pode reduzir o orgamento face a escassez de recursos.
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A previsao orgamental e o cronograma de execugcao para 0S cinco anos, podem ser

observados na Tabela 24:
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7. SINTESE DOS PORTFOLIOS DAS UNIDADES ORGANICAS

7.1 Faculdade de Ciéncias Naturais

7.1.1 Breve historial

A Faculdade de Ciéncias Naturais (FCN) situa-se na cidade de Mog¢amedes, provincia do
Namibe, esté localizada no Campo Farol de Noronha. E uma Instituicdo de Ensino Superior
publico integrada no Subsistema de Ensino Superior, pertencente a Universidade do

Namibe.

A FCN é uma Unidade Orgénica de Ensino e Investigagao regida pelo disposto no Decreto
Presidencial n.° 1/22 de 4 de janeiro de 2022, que aprova o Estatuto Organico da
Universidade do Namibe (UNINBE).

Absorveu os cursos da extinta Academia de Pescas e de Ciéncias do Mar, criada por
despacho presidencial n° 63/16, de 18 de maio de 2016 e da também extinta Escola

Superior Politécnica do Namibe (ESPN).

Pelo Despacho n° 116/23, de 24 de Abril, nomeou-se o corpo directivo da Faculdade de
Ciéncias Naturais, encarregue de assegurar o normal funcionamento da Unidade Organica

integrado pelos seguintes docentes:

a) Ana Paula Sarmento dos Santos, docente com o grau académico de Doutora, para
o cargo de Decana;

b) Ubaldo Jorge Augusto de Filipe André, docente com o grau académico de Doutor,
para o cargo de Vice-Decano para os Assuntos Académicos;

c) Jerénimo Sanchos Mendes Evaristo, docente com grau académico de Doutor, para

0 cargo de Vice-Decano para os Assuntos Cientificos e Pds-Graduacao.

A Faculdade de Ciéncias Naturais da Universidade do Namibe desenvolve a sua actividade
no quadro de uma Missado Publica pactuada com o Estado e com a Sociedade, no respeito
por um conjunto de Valores que entende como padrdes de conduta e com uma Viséo que

reflecte a sua ambicao e a sua exigéncia face as responsabilidades que deve assegurar.

A FCN tem por Missdo o desenvolvimento de actividades de Formagao Académica e
Profissional de alto nivel, da Investigacao Cientifica e da Extensdo Universitaria, nas areas

de saber voltadas para as Ciéncias Naturais.
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A FCN tem como Visao contribuir para a promogao e o desenvolvimento do Ensino Superior

no Pais, numa perspectiva de desenvolvimento integral do homem.

Constituem Valores da FCN, um conjunto de padrbes de conduta que se deseja ver

reconhecido e assumido por toda a comunidade académica:

Responsabilidade social como compromisso de participagcao na resolugao dos
problemas da sociedade, valorizando os individuos e o0 ambiente;

Respeito e rigor na base da formagao intelectual da comunidade universitaria;
Promogcao dos valores éticos e morais através do rigor intelectual, humildade
cientifica e transparéncia nos comportamentos e acgoes;

Liberdade de criagdo cientifica, cultural e tecnologica, assegurando a pluralidade e

livre expressao de orientagdes e opinides.

7.1.2 Objectivo Geral

Contribuir para formar quadros dotados de capacidades, de conhecimento e de sentido

critico que os tornem capazes de intervir na Sociedade de um modo activo e proactivo.

7.1.3 Objectivos Especificos

a)

b)

Ministrar cursos superiores aprovados legalmente a nivel da graduacao e poés-
graduacao, e difundir a cultura cientifica;

Promover actividades de investigacao e extensdo universitaria, em eventual
colaboragdo com parceiros nacionais e internacionais;

Desenvolver um conjunto de areas chave que possam reforcar o impacto social e
econdmico e a capacidade de atrair financiamento para actividades de
investigagao;

Ter capacidade de atrair e motivar investigadores de qualidade bem como integrar
estudantes em actividades de investigagao;

Promover o espirito empreendedor na estruturacdo de planos curriculares na
formacao ministrada;

Efectuar a manutencao de um conjunto de capacidades (servigcos de apoio, pessoal
ndo docente e nao investigador, sistemas de informacgdo e infraestruturas) que
suportem o desenvolvimento da investigacao na FCN;

Assegurar a sustentabilidade da FCN, através da identificagdo de um conjunto de

areas de investigacao de cariz multidisciplinar que atendam as expectativas do seu
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contexto institucional, e de as desenvolver de forma articulada e cooperativa,
interna, como também externa, a um nivel nacional, regional e até internacional;

h) Estabelecer a interacgao com Instituicoes e Organiza¢des sociais que representem
populagdes, para as quais as actividades de extensao da FCN estejam focadas;

i) Incentivar uma gestao participativa e democratica e responsavel;

i) Criar melhores politicas de recrutamento, selec¢ao e retencao de capital humano;

k) Incentivar o uso da lingua inglesa como lingua franca de trabalho de investigagao
cientifica;

l)  Acompanhar a insergao dos seus diplomados no mercado de trabalho.

7.1.4 Cursos Existentes a nivel de Graduacdo

A FCN oferece cursos da area de graduacao, que decorrem na modalidade presencial em

regime regular e Pés-laboral, como se apresenta no quadro abaixo.

01 Licenciatura em Biologia Marinha
02 Licenciatura em Recursos Marinhos
03 Licenciatura em Oceanografia

Tabela 25: Cursos de Graduacéo Existentes na FCN

7.1.5 Politicas da Unidade Orgénica

As politicas da Faculdade de Ciéncias Naturais estao associadas as directrizes e principios
que norteiam a Gestdo Administrativa e estabelecem a base para a governancga
universitaria, tendo por objectivo definir as linhas orientadoras do planeamento, da
organizagao, da coordenacao, da execucao e da avaliagdo de actividades, processos,
projectos e programas desenvolvidos pela Faculdade e seus Departamentos de Ensino e

Investigacao (DEls).

Este documento contém as Directrizes das Politicas da UNINBE, as quais devem, em
conjunto com o Plano Estratégico Funcional (PEF) e o Plano Anual de Trabalho (PAT), servir

de base para o desempenho das actividades da Faculdade.

As politicas Institucionais da FCN organizam-se em 5 eixos:
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Figura 7: Politicas Institucional da FCN

Todos 0s eixos consideram os seguintes macroprocessos:

Planeamento Gestao Integrada do
Estratégico Ensino, Investigagao e
Institucional Extensao

Gestao da Directrizes da
Infraestrutura e Assisténcia

gestao do acervo Estudantil

Gestao de Get g e

omunicacgao =
. Informacao e
Organizacional M
Comunicacao

Figura 8: Macroprocessos das politicas Institucionais da FCN

Gestao de Pessoas

Gestao Financeira e
de Investimentos

Empreendedorismo e
Transferéncia de
Tecnologia

Cada um destes macroprocessos abrange actividades, processos, projectos e programas

que envolvem mais de um elemento da estrutura organizacional, sendo transversais a toda

a Faculdade, causando impacto significativo no cumprimento da missdo propiciando uma

perspectiva dinamica e integrada do funcionamento da FCN alinhada com proposito

Institucional e com as suas linhas e metas estratégicas.
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7.1.6 Indicadores de desenvolvimento para o periodo 2023 —2027

O plano estratégico define como prioridades para a sua execugao nesta vigéncia o0s

seguintes objectivos, acgbes e metas.

Constituir um corpo
alargado de docentes
nacionais em tempo
integral

Admissao de mais docentes por
meio de concurso publico

Atingir um total de 64
docentes distribuidos
em todas categorias

Constituir um corpo de
investigadores em tempo
integral

Admissao de investigadores por
meio de concurso publico

Atingir um total de 3
investigadores em todas
as categorias

Elevar o nivel académico
dos docentes efectivos

Elaboracao anual de Planos
Previsional de Formacéao

Frequéncia dos
docentes aos Cursos de
Mestrado e
Doutoramento alcangar
10 Doutores e 20
Mestres

Garantir o
desenvolvimento
Profissional dos docentes
efectivos

Incentivar o corpo docentes
efectivos na participacao de
programas de Formagao
Continua ou Profissional

Ter um corpo docente
com excelente
preparacao
psicopedagogia e
técnicas de ensino
moderno, Realizar 2
CUrsos por anos

Criar parcerias com
outras instituicdes
académicas nacionais e
internacionais

Dinamizagao de intercambios

Estabelecer cooperagao
com quatro 4
Instituicdes Congéneres

Reforgar as cooperagoes
ja estabelecidas com
instituicbes congéneres

Revitalizagao dos protocolos

Realizar Seis Projectos
de investigagao
Cientifica em areas de
Ciéncias Naturais

Fomentar actividades de
investigacao cientifica no
seio dos docentes

Incentivar a participagao dos
docentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais

20 participacdes em
Eventos Nacional e
Internacionais;

Criar um grupo de
trabalho para escrita de
artigos cientificos, e
projectos de investigacao
cientifica com
financiamento em
conjunto com FCP

Fornecer procedimentos
praticos para aprimorar a
escrita e submissao de artigos
cientificos em revistas
indexadas e congressos e
projectos de investigagao
cientifica financiados

Um artigo por Semestre
em cada area de
formacgéao e dois artigos
por ano para
CcoNngressos;
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Submeter pelo menos
trés projecto de
investigacao por ano

Realizar as primeiras
Jornadas cientificas
estudantis em conjunto
com FCP

Realizagao de evento cientifico
de caracter nacional

Quatro Jornadas
cientificas estudantis

Criar Cursos
Profissionalizantes

Criacao de grupos de
formadores

Pelo menos dois

Incentivar os estudantes
em actividades de
empreendedorismo e

Realizag&o e participagao em
Feiras Regionais ou Nacional

Trés Feiras em areas de
fomento ao

. autoemprego
outras actividades breg
Criar e dinamizar os
conselho cientificos- Constituicao do conselho Um

pedagdgico no seio dos
DEI

cientificos-pedagogico

Melhorar o indice de
aproveitamento
académico

Dinamizar encontros
metodoldgicos e pedagogicos
nos DEI

95 % de aproveitamento
académico por ano

Realizar actividades
desportivas no seio dos
docentes e estudantes

Constituicao de equipas para
participacdo em competicoes
no seio da comunidade
académica e provincial

Duas participagdes por
Ano.

Concretizar o processo
de captacao dos
melhores estudantes para
monitores

Seleccionar, para monitores, 0s
estudantes com elevado nivel
de desempenho académico a
partir do 3° ano

Em média dois
estudantes em cada
regéncia

Tabela 26: Indicadores (FCN)

7.1.7 Prestacdo de servicos atrelado a politica de extensdo

A FCN é regida pelos pilares de Ensino, Investigacao e Extensao, e tem como objecto social

a graduacao de quadros de elevada qualidade no dominio das Ciéncias Naturais.

A FCN presta 0s seguintes servicos:

e Apoio ao desenvolvimento de recursos marinhos;

e Apoio ao desenvolvimento de actividades voltadas a biodiversidade;

e Apoio a gestao sustentavel de ecossistermas marinhos e terrestres;

o Elaboracao de projectos, e estudos de ecossistemas e biodiversidade, manuais

e de boas praticas, e outros.
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7.1.8 Perspectivas em termos de oferta formativa durante a vigéncia do Plano Estratégico

Pretende-se criar os seguintes cursos ao nivel das seguintes licenciaturas:

01 Licenciatura em Geografia 2024 - 2025
02 Licenciatura em Microbiologia 2025 - 2026

Tabela 27: Cursos de Graduacéo a serem criados na FCN

Durante a vigéncia do plano estratégico, a FCN prevé a abertura de um curso de mestrado.

01 Mestrado em Recursos Marinhos (ou em outra area afim)

Tabela 28: Cursos de Pés-graduacdo na FCN

7.1.9 Projectos De Investigacdo Cientifica

7.1.9.1 Projectos em Desenvolvimento
Com o objectivo de dar o kick-off a actividade de investigacao cientifica, a FCN tem estado

a acompanhar o0s seguintes projectos de investigacao:

“Influéncia da Poluicao do Ambiente Marinho

na Reducao da Biodiversidade no Namibe”,

L3 L E
@N@m cujo objectivo é avaliar as fontes de poluicao "

. o . andamento
marinha e sua influéncia na qualidade

ecologica da Baia de Mogamedes.

Caracterizagao da Ambiental da Localidade
Costeira da Lucira (CACL), cuja o objectivoé Em
CACL

caracterizar/classificar o ambiental costeiro andamento

da localidade de Lucira
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KITABANGA (da Universidade Agostinho
Neto) que tem por objectivo a Conservagao
de Tartarugas Marinhas. A participagao da
Faculdade de ciéncias Naturais esta
estruturada para a aquisicdo dos dados e
monitorizacao do ecossistema ao longo da

costa da provincia do Namibe.

Em

andamento

Tabela 29: Projectos em Desenvolvimento na FCN

7.1.9.2 Projecto Submetidos para Financiamento

DEAL

Boas praticas para o desenvolvimento de
“‘espelho da agua” no litoral de Mocamedes
(DEAL), cuja o objectivo é promover uma
educacao para o desenvolvimento sustentavel a
partir da producédo local com a participacao da
comunidade universitaria e da sociedade em

geral.

Submetido
em
(FUNDECIT)

BPCI

Boas Praticas para a Conservagao Integrada da
Costa Marinha de Mogéamedes (BPCI), cuja o
objectivo € desenvolver pesquisas que geram
novos conhecimentos para melhorar a
conservagao marinha da costa de Mogamedes,
com énfase nos ecossistemas costeiros, com
énfase nos ecossistemas costeiras, bem como
sugerir acgdes para ajudar nas tomadas de
decisdes em relagéo as acgdes de mitigacao e
adaptacao para enfrentar o impacto das
mudancgas climaticas e educagcdo para o
desenvolvimento sustentavel nas areas de estudo

€ na comunidade universitaria.

Submetido
em
(FUNDECIT)
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Mapeamento de Evidéncias de Recifes de Corais

na Baia de Mocgamedes (REEFBAY) cuja o Submetido
REEFBAY objectivo € elaborar um mapa de recifes de coral em

na Baia de Mogémedes. (FUNDECIT)

Formacao para as Competéncias do Século 21 no

Ensino Superior Angolano
(#FORM#COMP21#ESA), cuja o objectivo é .
. . . Submetido
#FORM#COMP21# avaliar o desenvolvimento das competéncias do
em
ESA século 21 no ensino da matematica e nas suas
(FUNDECIT)

varias areas e em que medida estas contribuem
para que o0s alunos sejam mais confiantes,

criticos, criativos, interventivos na sociedade.

Tabela 30: Projecto submetido para Financiamento (FCN)
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7.2 Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades

7.2.1 Breve historial

A Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanidades (FCSH) situa-se na cidade de
Mocgamedes, provincia do Namibe, esta localizada na centralidade do 5 de Abril. E uma
Instituicdo de Ensino Superior publico integrada no Subsistema de Ensino Superior,

pertencente a Universidade do Namibe.

Pelo Despacho n.° 119 de 24 de Abril, nomeou-se o corpo directivo da Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanidades, encarregue de assegurar o normal funcionamento da

Unidade Organica integrado pelos seguintes docentes:

a) Sebastido Tumitdngua, docente com grau académico de Doutor, com a categoria
de Professor Associado, para o cargo de Decano;

b) Alberto Tchissonde, docente com grau académico de Doutor, com a categoria de
Professor Aucxiliar, para o cargo de Vice-Decano para 0s Assuntos Académicos;

c) Cremilda Tchipepi Domingos Wpandanda Domingos, docente com grau académico
de Doutora, com a categoria de Professor Auxiliar, para o cargo de Vice-Decana

para 0s Assuntos Cientificos e Pds-Graduacao.

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades da Universidade do Namibe desenvolve a
sua actividade no quadro de uma Missao Publica pactuada com o Estado e com a
Sociedade, no respeito por um conjunto de Valores que entende como padrdes de conduta
e com uma Visao que reflecte a sua ambicao e a sua exigéncia face as responsabilidades

que deve assegurar.

F Missdo da FCSH, o desenvolvimento de actividades fundamentadas nos pilares de
ensino, investigagao cientifica e prestacao de servicos a comunidade (extensao), através
da promogéo, difusao, criacao, transmissao da ciéncia e cultura, bem como a promocao e
realizacao da investigagao cientifica, nos dominios da Educacao, Ciéncias econémicas,

sociais e linguisticas.

Como Visdo, a FCSH pretende formar técnicos superiores com qualidade e de exceléncia,
através de um ensino inovador influenciando os docentes na utilizagao das TIC para melhor

compreensao das aprendizagens.
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Valores

O Plano Estratégico da FCSH adopta um conjunto de padrdes de conduta que se deseja

ver divulgado e assumido por toda a comunidade académica:

¢ Responsabilidade social como compromisso de participacado na resolucao dos
problemas da sociedade, valorizando os individuos e 0 ambiente.

¢ Respeito e rigor na base da formagé&o intelectual da comunidade da Academia.

e Promocao dos valores éticos e morais através do rigor intelectual, humildade
cientifica e transparéncia nos comportamentos e acgoes.

e Liberdade de criagao cientifica, cultural e tecnologica, assegurando a pluralidade e

livre expressao de orientacoes e opinides.

7.2.2 Objectivo geral
Fortalecer a FCSH com a constituicdo de um corpo docente e nao docente qualificado de
reconhecida qualidade assim como a constituicdo de infraestruturas que respondam as

necessidades actuais dos processos substantivos.

7.2.3 Objectivos especificos

a) Estimular o ensino, a investigacao cientifica e a extensao universitaria;

b) Incentivar a participagdo dos docentes em redes internacionais quer a nivel de
projectos de investigacdo quer a nivel de programas de estudo, seminarios,
conferéncias e palestras;

c) Criar mecanismos que viabilizem a efectivacdo dos protocolos de cooperacgao;

d) Elevar a percentagem de docentes com grau de mestres e doutores;

e) Aprimorar a infraestrutura das TIC para o suporte as actividades de docéncia,
pesquisa e de extensao universitaria;

f)  Criar uma intranet de conteudos universitarios e sua interligagdo com instituicdes
congeéneres;

g) Incentivar uma gestao participativa e democratica e responsavel,

h) Melhorar os critérios de recrutamento e selecgao do pessoal administrativo;

i) Criar politicas de recrutamento, selegao e retencao de recursos humanos.
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7.2.4 Cursos existentes a nivel de Graduagdo

Actualmente a FCSH oferece cursos de graduagdo na modalidade presencial em regime

regular e pos-laboral, segundo como se apresenta na tabela abaixo.

01 Licenciatura em Administragdo e Gestao

02 Licenciatura em Contabilidade e Gestao
03 Licenciatura em Ensino da Biologia

04 Licenciatura em Ensino da Fisica

05 Licenciatura em Ensino da Geografia

06 Licenciatura em Ensino da Matematica
07 Licenciatura em Ensino Primario

08 Licenciatura em Ensino da Quimica

Tabela 31: Cursos de Graduagéo Existentes na FCSH

7.2.5 Politicas da Unidade Organica

As politicas da FCSH enquadram-se nas directrizes e metas que norteam a gestao dos
processos substantivos que constituem as bases de actuacao durante a vigéncia do plano
estratégico, tendo como finalidade definir as metas a serem alcancadas através do
planeamento, organizacao, coordenagao, execugao e avaliagdo das actividades a serem

desenvolvidas pela faculdade.

Este documento integra a visdo de desenvolvimento da faculdade as quais devem abracar
as politicas doPDI e servir de ponto de partida para a execucao dos planos anuais de

trabalho.
As actividades a serem desenvolvidas pela FCSH, assentardo nas seguintes politicas:

e Politica de Ensino Inovador e de Valor;

e Politica de Investigacao Cientifica inovadora e de cariz social;

e Politica de extensao que responda as exigéncias das comunidades;
e Politica de gestao democratica de qualidade;

e Politica da internacionalizagéo.
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7.2.6 Indicadores de desenvolvimento para o periodo 2023 —2027

O plano estratégico define como prioridades para a sua execugao nesta vigéncia o0s

seguintes objectivos, acgbes e metas.

Constituir um corpo
alargado de docentes
nacionais em tempo
integral

Admissao de mais docentes por
meio de concurso publico

Atingir um total de 68
docentes distribuidos
em todas categorias

Constituir um corpo de
investigadores em tempo
integral

Admissao de investigadores por
meio de concurso publico

Atingir um total de 3
investigadores em todas
categorias

Elevar o nivel académico
dos docentes efectivos

Elaboracao anual de planos
previsional de formacéao

Frequéncia dos
docentes aos cursos de
mestrado e
doutoramento

Garantir a formacao
continua dos docentes
efectivos

Inserir os docentes efectivos
nos planos de formagao
continua

Alcancar 21 Doutores e
30 mestres

Criar parcerias com
outras instituicdes
académicas nacionais e
internacionais

Dinamizagao de intercambios

Estabelecer cooperacao
com 5 instituigdes
congéneres

Reforgar as cooperagoes
ja estabelecidas com
instituicbes congéneres

Revitalizag&o dos protocolos

Realizar 5 Projectos
Cientificos em areas de
interesse comum.

Melhorar a aptidao
didactica e pedagogico
dos docentes

Realizacao de cursos de
capacitacao aos docentes

Realizar 3 cursos por
ano

Fomentar actividades de
investigagdo cientifica no
seio dos estudantes

Realizacdo de eventos
cientificos de caracter nacional
e internacional na FCSH

Realizar 5 Feiras de
Contabilidade e
empreendedorismo 5
Jornadas cientificas
estudantis

Melhorar o indice de
aproveitamento
académico

Dinamizar encontros
metodoldgicos e pedagogicos

95 % de aproveitamento
académico por ano

Concretizar 0 processo
de captacao dos
melhores estudantes para
monitores

Selecionar, para monitores, 0s
estudantes com elevado nivel

de desempenho académico a

partir do 3° ano

Em média 2 estudantes
em cada regéncia

Melhorar as condicbes do
apetrechamento dos
laboratérios

Apetrechamento dos
laboratérios da FCSH

Atingir o
apetrechamento dos 4
laboratorios

Projectar cursos de
Agregacao Pedagogica
aos Docentes

Capacitar os docentes em
aspectos pedagogicos e
metodoldgicos

90% de professores
capacitados em
relacdes interpessoal e
pedagdgicos

Tabela 32: Indicadores (FCSH)
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7.2.7 Prestacdo de servigos atrelado a politica de extensdo
No ambito do cumprimento da politica de desenvolvimento institucional a Faculdade
prestara servicos a comunidades no dominio das Ciéncias Sociais, nomeadamente

servicos de:

e Apoio ao combate ao analfabetismo;

e Apoio ao conhecimento e literacia dos oceanos (Escolas Azuis);

e Elaboracao de projectos sociais e estudos de viabilidade econdmica, manuais
e de boas praticas (sociais, ambientais), e outros;

e Apoio ao desenvolvimento da aptidao didactica;

e Apoio Técnico as metodologias, epistemologias e Perspectivas disciplinares.

7.2.8 Perspectivas em termos de oferta formativa durante a vigéncia do plano estratégico

Pretende-se criar os seguintes cursos ao nivel das seguintes licenciaturas:

01 Licenciatura em Ensino do Pré-Escolar 2024 - 2025

02  Licenciatura em Ensino da Lingua Portuguesa 2025 - 2026

Tabela 33: Cursos de Graduacédo a Serem Criados na FCSH

Durante a vigéncia do plano estratégico, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanidades

prevé a abertura de um curso de mestrado.

01 Mestrado em Ensino Primario
02 Mestrado em Ensino das Ciéncias
03 Mestrado em Administracdo e Gestdo Escolar

Tabela 34: Cursos de Pés-graduacédo (FCSH)
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7.2.9.1 Projectos em desenvolvimento

Estdo em desenvolvimentos projectos tais como:

O Absentismo Escolar no Processo de Ensino e
Aprendizagem da Matematica no Municipio de

Mogcamedes
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Trabalho Educativo no Contexto Escolar com as
Familias da Comunidade Tchikuteny da llha do

Mungongo em Mogamedes

Combate as Drogas nas Instituicdes de Ensino

AngoSAP

Desenvolvimento de Servigos de Atencao
Psicologica e Psicopedagogica em

Universidades angolanas

Inventario e Diagnoéstico do Potencial turistico

da Provincia do Namibe

Incubadora de

Empresa

Implementacdo do Centro de Incubagao de

Empresa da Universidade do Namibe

Tabela 35: Projectos em Desenvolvimento na FCSH

7.2.9.2 Projectos Submetidos para aprovagdo

Foram submetidos para aprovagao os seguintes projectos

01 Artes nos Espacos — Escolas artisticamente inteligentes

A Direccao do Processo de Ensino-aprendizagem na Formacao Inicial dos

02

profissionais da Educacao

Tabela 36: Projectos Submetidos para Aprovagcdo (FCSH)
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7.3 Faculdade de Ciéncias das Pescas

7.3.1 Breve historial

A Faculdade de Ciéncias das Pescas € uma Instituicao recente sita no Campus Farol de
Noronha foi criada pelo Decreto Presidencial n® 1/22 de 4 de Janeiro de 2022, no ambito
da criacdo da UNINBE numa estratégia de fomento de redes de instituicbes de Ensino

Superior a nivel nacional.

A criagcdo da FCP resultou da fusdo de cursos de trés Unidades Organicas da extinta
Academia de Pescas nomeadamente Faculdade de Navegacgao e Pescas, a Faculdade de
Exploragéo de Recursos Aquaticos e a Faculdade de Processamento de Pescado. Nesta
conformidade, a Faculdade de Ciéncias das Pescas absorveu, por alinhamento das ofertas

formativas, os cursos das unidades organicas acima mencionadas.

Pelo despacho N0.3364/23 de 31 de Maio, nomeou-se o corpo directivo da Faculdade da
FCP, encarregue de assegurar o normal funcionamento da Unidade Orgéanica integrado

pelos seguintes docentes:

a) Neves Manuel — Decano da Faculdade de Ciéncias das Pescas
b) José Chilalele Chitata Afonso — Vice-Decano para os Assuntos Académicos;
c) Dinis Fernando da Costa — Vice-Decano para os Assuntos Cientificos e Pds-

graduacao.

A FCP, na prossecugao da sua funcdo nas areas de ensino, investigacao e extensao

universitaria, definiu a seguinte orientagao:

Misséo

Desenvolver actividades de ensino, investigacao cientifica e prestagao de servicos
a comunidade, através da promocao, difuséo, criacao, transmisséo da ciéncia e
cultura, bem como a promogao e realizacao da investigacao cientifica, nos dominios
das Pescas, recursos marinhos e ciéncias Nauticas.

Visao

Formar técnicos superiores com qualidade e de exceléncia através de um ensino inovador,
competente e culturalmente digno. A formagéo é realizada com base em planos de
formacgao e programa de ensino, 0s quais cumprem as exigéncias legais do Ministério do

Ensino Superior e as directivas da IMO incluida na convencao STCW 78/79.
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A FCP rege-se por um conjunto de valores que sao partilhados entre as diferentes areas

nomeadamente:

Responsabilidade social como compromisso de participagao na resolugao dos
problemas da sociedade, valorizando os individuos e 0 ambiente.

Respeito e rigor na base da formacao intelectual da comunidade Académica.
Promocao de valores éticos e morais do rigor intelectual, humildade cientifica e
transparéncia nos comportamentos e acgoes;

Liberdade de criagao cientifica, cultural e tecnoldgica, assegurando a pluralidade e

livre expressao de orientacoes e opinides.

A FCP é assenta nos seguintes objectivos geral e especificos:

7.3.2 Objectivo geral

Desenvolver actividades de qualidade de ensino, investigacao cientifica e prestagéo de

servicos a comunidade através da promocao, difusao, criagao, transmissao da ciéncia e

cultura nos dominios das Pescas e Recursos Marinhos e Ciéncias Nauticas.

7.3.3 Objectivos especificos

Estimular o ensino, a investigagdo cientifica e a extensdo universitaria;

Promover o0 uso das TICs no processo de ensino-aprendizagem;

Estimular a participacao de docentes e estudantes em projectos de investigagéo
cientifica a nivel de workshops, seminarios, conferéncias e palestras;

Adoptar mecanismos que facilitem a materializacao de projectos e protocolos de
cooperacgao a nivel nacional e internacional,

Aumentar o numero de quadros com graus de Doutores e Mestres;

Aumentar e aprimorar as infraestruturas de apoio as actividades relacionadas a
docéncia, investigacao cientifica e de extensao universitaria;

Promover uma gestao transparente, responsavel e participativa;

Criar melhores politicas de recrutamento, selecgao e retencao de capital humano;

Incentivar o uso da lingua inglesa como lingua franca do trabalho e de investigagao

cientifica.
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7.3.4 Cursos existentes a nivel de graduagao

A Faculdade de Ciéncias das Pescas oferece cursos de graduagdo, que decorre na
modalidade presencial, com duracgéo de 5 anos, sendo 4 ciclos anos académicos e um ano
para elaboragéo do Trabalho de Fim do curso (TFC) / Relatorio Técnico. Para os cursos de
Mecanica Naval e Navegacao, o estagio abordo do navio é obrigatério, com a duragao de
6 e 12 meses, respectivamente. S&o exigéncias obrigatdria, para estes cursos, o
treinamento de segurancga basica maritima. O diagrama da Erro! A origem da referéncia

nao foi encontrada., sintetiza o scope de cada ramo de oferta formativa.

01 Licenciatura em Aquicultura

02 Licenciatura em Engenharia de Técnicas de Processamento de Pescado
03 Licenciatura em Navegacao

04 Licenciatura em Mecanica Naval

Tabela 37: Cursos de graduacéo da FCP

7.3.5 Politicas da Unidade Organica

As politicas da FCP estao associadas as directrizes e principios que estabelecem a base de
gestao da Faculdade durante a vigéncia do Plano Estratégico. As boas praticas de gestao
e de convivéncia vem contribuindo para a transformacao da sociedade onde esta inserida.
As principais politicas da Instituicado abrangem os sectores de ensino inovador e de valor,
investigacao cientifica voltada a identificacédo e resolucdo dos problemas sociais, extensao
no ambito da divulgacdo dos principais resultados de investigagdo, qualidade e
comunicagao, em conformidade com as directrizes plasmadas no Plano de

Desenvolvimento Institucional da Universidade do Namibe.

7.3.6 Indicadores de desenvolvimento para o periodo 2023 —2027
O plano estratégico define como prioridades para a sua execugao nesta vigéncia o0s

seguintes objectivos, accdes e metas, conforme espelhado no quadro a seguir:

Constituir um corpo Atingir um total de 60

alargado de docentes Admissao de mais docentes por o
o . e docentes distribuidos

nacionais em tempo meio de concurso publico. :

integral em todas categorias
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Constituir um corpo de
investigadores nacionais
em tempo integral.

Admissao de investigadores por
meio de concurso publico.

Atingir um total de 4 em
todas categorias.

Elevar o nivel académico
dos docentes efectivos

Elaboragcao anual de planos
previsional de formacéao

Frequéncia dos
docentes aos cursos de
mestrado e
doutoramento.

Garantir a formacao
continua dos docentes
efectivos.

Inserir os docentes efectivos nos
planos de formacao continua.

Alcancar 8 Doutores e
11 Mestres

Criar parcerias com
outras instituicdes
académicas nacionais €
internacionais.

Dinamizagao de intercambios

Estabelecer cooperacao
com quatro instituicdes
congéneres, incluindo
empresas.

Reforcar as cooperacoes
ja estabelecidas com
instituicbes congéneres

Revitalizagao dos protocolos

Realizar cinco Projectos
Cientificos em areas de
interesse comum.

Melhorar a aptidao
didactica-pedagogico dos
docentes

Realizagdo de cursos de

capacitagao aos docentes

Trés cursos por ano, Um
de refrescamento para
professores de inglés.

Fomentar actividades de
investigacao cientifica no
seio dos docentes

Incentivar a participagcao dos
docentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais

Trinta participacdes em
Eventos Nacional e
Internacionais.

Fomentar actividades de
investigacao cientifica no
seio dos estudantes

Realizacao de eventos
cientificos de caracter nacional
e internacional na FCP

6 Workshops
relacionados com a
ciéncia nautica e pescas
4 Jornadas cientificas
incluindo estudantis
(uma em conjunto com a
FCN)

Melhorar o indice de
aproveitamento
acadéemico

Dinamizar encontros
metodoldgicos e pedagogicos

95 % de aproveitamento
académico por ano

Concretizar o processo
de captacao dos
melhores estudantes para
monitores

Selecionar, para monitores, 0s
estudantes com elevado nivel

de desempenho académico a

partir do 3° ano

Em meédia dois
estudantes em cada
regéncia

Tabela 38: INdicadores de Desenvolvimento (FCP)
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7.3.7 Prestacgdo de servigos atrelado a politica de extensdo
Os servicos prestados pela FCP estdo inteiramente ligados ao ensino, investigagcéo e

extensao, actuando nos dominios de;:

e Elaboragao de projectos de apoio ao fomento a Aquicultura;

e Apoios as comunidades pesqueiras nomeadamente as mulheres processadoras de
pescado e pescadores artesanais;

e Promocao de cursos técnicos nao conferentes a graus;

e Producdo de manuais de boas praticas de processamento de pescado e de
manuseamento em instalagdes de cultivo;

e (Cursos transversais nao conferentes a grau.

e |eccionagao nos cursos de graduacao;

e Apoio as comunidades pesqueiras e ou ribeirinhas;

e Workshops sobre temas ligados ao mar;

e Palestras de consciencializagdo sobre seguranga maritima;

e Criacao de cooperagao com Armadores e Instrutivos do Estado ligado ao sector
maritimo;

e Formacéo e certificacao de maritimos.

7.3.8 Perspectivas em termos de oferta formativa durante a vigéncia do plano estratégico.

Pretende-se criar 0s seguintes cursos ao nivel das seguintes licenciaturas:

01 Licenciatura em Ciéncias de Alimentos 2024 - 2025

02 Licenciatura em Ciéncias Pesqueiras 2025 - 2026

Tabela 39: Cursos de graduacao a serem criados na FCP

Curso de p6s-graduagao a ser criado

Durante a vigéncia do plano estratégico, a Faculdade de Ciéncias das Pescas, ndo prevé a
abertura de um curso de mestrado, concentrando seus esforcos no fortalecimento dos
cursos de graduagao existentes; abrir novos cursos de licenciatura e preparando-se para

desenvolver cursos de pos-graduacgao.

Pagina 106 de 140




7.3.9 Projectos De Investigacdo Cientifica

01

Projecto de Protecgao e conservagao das espécies marinhas;

IINRES

UNIVERSIDADE
DO NAMIBE

Em concepcéao

02

Projecto ligado a biologia pesqueira de peixes pelagicos da

costa angolana;

Em execucéao

03

Projecto de criacdo da primeira area de conservacao marinha

no Municipio do Témbwa;

Em execucgéao

04

Criacao de escolas de Campo Mar e Terra promovida pela FAO

Angola;

Em concepcgéao

05

Projecto de cultivo de Moluscos na regido sul de Angola.

Em concepgéao

06

Projecto de sinalizagdo Maritima do Porto do Namibe

Em concepcéao

07

Desenvolvimento de um SIG para gestao portuaria: Estudo de

Caso do Porto do Namibe

Em concepcéao

Tabela 40: Projecto de Investigacdo (FCP)
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7.4 Faculdade de Engenharias e Tecnologias

7.4.1 Breve historial

A Faculdade de Engenharias e Tecnologias (FET) da UNINBE, situa-se na cidade sede de
Mocamedes, provincia do Namibe, localizada na centralidade da Praia Amélia, a 10 km
aproximadamente. E uma Instituicdo de Ensino Superior publico integrada no Subsistema

de Ensino Superior, pertencente a Universidade do Namibe.

Pelo despacho n® 118/2023 de 24 de Abril, nomeou-se o corpo directivo da faculdade de
Engenharias e Tecnologias, encarregue de assegurar o normal funcionamento da unidade

organica integrado pelos seguintes docentes:

a) Celso Cristévao Mandume - Decano da Faculdade de Engenharias e Tecnologias
b) André Cazequene - Vice-Decano para os Assuntos Académicos
c) Alfredo Capitango de Lucio - Vice-Decano para os Assuntos Cientificos e Pos-

Graduacao

A FET da UNINBE desenvolve a sua actividade no quadro de uma Misséo Publica pactuada
com o Estado e com a Sociedade, no respeito por um conjunto de Valores que entende
como padrdes de conduta e com uma Visdo que reflecte a sua ambicao e a sua exigéncia

face as responsabilidades que devem ser assegurados.

A FET tem como Visédo, Tornar uma Instituigdo de Ensino Superior de qualidade e
autossustentavel em recursos humanos e materiais. Pretende formar técnicos superiores
com qualidade e de exceléncia, através de um ensino inovador influenciando os docentes

na utilizagao das TIC para melhor compreensao das aprendizagens.

E Missdo da FET, o desenvolvimento de actividades fundamentadas nos pilares de ensino,
investigacao cientifica e prestacao de servicos a comunidade (extensdo), através da
promocgao, difusédo, criacao, transmissao da ciéncia e cultura, bem como a promocao e

realizacao da investigagao cientifica, nos dominios das Ciéncias e Tecnologias.

Constituem Valores da FET, um conjunto de padrbes de conduta que se deseja ver

reconhecido e assumido por toda comunidade académica

O Plano Estratégico da FET adopta um conjunto de padrées de conduta que se deseja ver

divulgado e assumido por toda a comunidade académica, tal como:

e Responsabilidade social como compromisso de participacdo na resolugdo dos

problemas da sociedade, valorizando os individuos e 0 ambiente.
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Respeito e rigor na base da formagao intelectual da comunidade Académica.
Promogao dos valores éticos e morais através do rigor intelectual, humildade
cientifica e transparéncia nos comportamentos e acgoes.

Liberdade de criagéo cientifica, cultural e tecnoldgica, assegurando a pluralidade e

livre expressao de orientacoes e opinides.

7.4.2 Objectivo Geral

Fortalecer a FET com a constituicao de um corpo docente e ndo docente qualificado de

reconhecida qualidade assim como a constituicado de infraestruturas que respondam as

necessidades actuais dos processos substantivos.

7.4.3 Objectivos especificos

a)
b)

g)
h)

Estimular o ensino, a investigacao cientifica e a extensao universitaria;

Incentivar a participacao dos docentes em redes internacionais quer a nivel de
projectos de investigacdo quer a nivel de programas de estudo, seminarios,
conferéncias e palestras;

Criar mecanismos que viabilizem a efectivagcao dos protocolos de cooperagao;
Elevar a percentagem de docentes com grau de mestres e doutores;

Aprimorar a infraestrutura das TIC para o suporte as actividades de docéncia,
pesquisa e de extensao universitaria;

Criar uma intranet de conteudos universitarios e sua interligacdo com instituicdes
congeéneres;

Incentivar uma gestao participativa e democratica e responsavel,

Melhorar os critérios de recrutamento e seleccao do pessoal administrativo.

7.4.4 Cursos existentes a nivel da Graduacdo

Actualmente a FET oferece cursos de graduagéo na modalidade presencial em regime

Laboral e Pés-laboral, tal como se apresenta no quadro 30.

01 Licenciatura em Engenharia de Ambiente

02 Licenciatura em Engenharia Eléctrica

03 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e Electronica Industrial
04 Licenciatura em Engenharia Mecanica

05 Licenciatura em Engenharia Metalurgica e Materiais

Tabela 41: Cursos de Graduacéo existentes na FET
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7.4.5 Politicas de Investiga¢do e Inovagdo da FET

As politicas da FET enquadram-se nas directrizes e metas que norteam a gestdo dos

processos substantivos que constituem as bases de actuacgao durante a vigéncia do Plano

Estratégico, tendo como finalidade definir as metas a serem alcancadas através do

planeamento, organizagdo, coordenacao, execucao e avaliagdo das actividades a serem

desenvolvidas pela FET.

Este documento integra a visdo de desenvolvimento da faculdade as quais devem abragar

as politicas do PDI e servir de ponto de partida para a execugao dos planos anuais de

trabalho.

As actividades a serem desenvolvidas pela FET, assentam-se nas seguintes politicas:

Politica de Investigacao Cientifica inovador e de cariz Técnica e Tecnologica;
Politica de Extensdo que responda as exigéncias das comunidades;

Politica de Gestao Democratica de Qualidade e Equidade;

Politica de Ensino e de Internacionalizacao.

Desenvolver projectos de investigagado alinhados as necessidades da sociedade
contemporanea;

Assegurar a correspondéncia entre os trabalhos de fim de curso de licenciatura,
dissertacdes de mestrado, teses de doutoramento e as linhas de investigagcao dos
projectos em execugao;

Elevar o numero de artigos cientificos publicados em revistas cientificas arbitradas
e certificadas em bases de dados de prestigio internacional em correspondéncia
com o potencial cientifico da FET,

Promover a participagdo dos docentes em eventos cientificos a nivel nacional e
internacional;

Entre outros.

7.4.6 Indicadores de desenvolvimento para o periodo 2023 —2027

O plano estratégico define como prioridades para a sua execucao nesta vigéncia os

seguintes indicadores (tabela 42):
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Constituir ~ um  corpo
alargado de docentes
nacionais em tempo
integral.

Admissao de mais docentes por
meio de concurso publico

Atingir um total de 38
docentes distribuidos em
todas categorias.

Elevar o nivel académico
dos docentes efectivos

Elaboracao anual de planos
previsional de formagao

Frequéncia dos
docentes aos cursos de
mestrado e
doutoramento, assim
como curso de
especializacao.

Garantir a  formacéao
continua dos docentes
efectivos.

Inserir os docentes efectivos nos
planos de formacao continua.

Alcancar 15 Doutores e
30 mestres.

Constituir um corpo de
Investigadores em tempo
integral

Admissao de investigadores por
meio do concurso publico

Atingir um total de 2
investigadores em todas
categorias

Criar parcerias com outras
instituicbes  académicas
nacionais e internacionais

Dinamizagao de intercambios

Estabelecer cooperacao
com cinco instituicdes
congéneres

Reforcar as cooperagoes
ja  estabelecidas com
instituicbes congéneres

Revitalizagao dos protocolos

Realizar cinco Projectos
Cientificos em areas de
interesse comum.

Melhorar a aptidao
didactica-pedagogico dos
docentes

Realizagdo de cursos de

capacitacao aos docentes

Trés cursos por ano

Fomentar actividades de
investigacdo cientifica no
seio dos docentes

Incentivar a participagao dos
docentes em eventos cientificos
nacionais e internacionais

Quarenta participacdes
em Eventos Nacional e
Internacionais;

Cinco Feiras de
Fomentar actividades de Realizacao de eventos Ambiente e
investigacao cientifica no cientificos de caracter nacionale empreendedorismo
seio dos estudantes internacional na FET Cinco Jornadas

cientificas estudantis
Promover uma formacado Capacitar os docentes na Ver 0s docentes

para  elaboragdo  de

artigos cientificos

elaboracao de artigos cientificos

capacitados a elaborar e
publicar artigos

Concretizar o processo de
captacao dos melhores
estudantes para monitores

Selecionar, para monitores, 0s
estudantes com elevado nivel de
desempenho académico a partir
do 3° ano

Em meédia dois
estudantes em cada
regéncia

Tabela 42: Indicadores (FET)
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7.4.7 Prestacdo de Servigos Atrelado a Politica de Extensdo
No ambito do cumprimento da politica de desenvolvimento institucional a Faculdade
prestara servicos a comunidade no dominio das Ciéncias técnicas e tecnologicas,

nomeadamente servicos de:

e Apoio ao ministrar cursos profissionais do saber-fazer;

e Apoio ao conhecimento nas areas das Engenharias e Tecnologias;

e Elaboracao de projectos cientificos com pendor aos objectivos da FET;
e Apoio ao desenvolvimento da aptidao técnica e didactica;

e Apoio Técnico as metodologias, epistemologias e Perspectivas disciplinares.

7.4.8 Perspectivas em termos de oferta formativa da FET

Pretende-se criar 0s seguintes cursos ao nivel das seguintes licenciaturas (tabela 43):

01 Licenciatura em Engenharia Informatica 2024 - 2025

02  Licenciatura em Engenharia de Construgéo Civil 2025 - 2026

Tabela 43: Cursos de Graduacédo a serem criados na FET

Durante a vigéncia do plano estratégico, a FET prevé a abertura de um curso de mestrado

e uma especializacao nao conferente a grau, discriminados na tabela 34.

01 Mestrado em Engenharia do Ambiente

02 Espacializagdo em Manutengao Industrial

Tabela 44: Cursos de Pds-graduacgéo a serem criados na FET
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7.4.9 Projectos Cientificos da Faculdade de Engenharias e Tecnologias

Dos seguintes projectos, alguns encontram-se em desenvolvimento e outros foram

submetidos, aguardando a sua aprovacgao. Para mais informacdes abaixo a tabela 45.

01 Soldabilidade em estado solido e sistemas X
heterogéneas a base e aluminio e cobre

02 Curso de especializagdo em Manutencao Industrial X

03  Criagdo de uma Oficina X

04 Identificagdo e Caracterizagdo das Principais X

Rochas e Minerais do Namibe
Planeamento e Dimensionamento de uma linha de
05 transmissao de Alta Tensdo em corrente Continua X
para interligagéo de Angola e Zambia
Tabela 45: Projectos Cientificos (FET)
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8. AVALIACAO INSTITUCIONAL

Considerada como instrumento de melhoria que contém o processo de monitorizagao
continua das actividades, de modo a buscar uma compreensao global e aplicagao de
medidas corretivas (plano de melhorias). Este processo na UNINBE € levado a cabo em

conformidade com meios normativos (Decretos e Manuais) nomeadamente:

e Decreto Presidencial n°203/18 de 30 de Agosto (Regime Juridico da Avaliacao e
Acreditagdo da Qualidade das IES);

e Decreto Executivo n°108/20, de 9 de Marco (Regulamento do Processo de Auto-
Avaliagédo de Cursos ou Programas e IES);

e Decreto Executivo n°109/20, de 10 de Margo (Regulamento do Processo de
Avaliagédo Externa e Acreditagéo de Cursos ou Programas e IES);

e (Guiao de Auto-Avaliagao, Manual de Procedimentos de Acreditacdo, Manual de

Avaliacao Externa de Cursos e 0 Manual de Avaliagao Institucional.

8.1 Comissao de Autoavaliagao

A constituicao da Comissao de Auto-avaliagao (CAA) na UNINBE é manada pelo Decreto
Executivo n°108/20, de 9 de Marco artigo 10, cujo as atribuicdes sao explanadas no artigo

11 referenciando o seguinte:

e Sistematizar estudos e informacoes e adequa-los as especificidades e ao contexto
da UNINBE;

e Mobilizar a comunidade académica e analisar com ela os significados das
realizacdes da UNINBE;

e FElaborar o PAA e inserir nele formas de organizacao, gestao e acgao através de
uma metodologia de recolha de dados e informagdes e submeté-las a discusséo e
aprovacao da comunidade académica;

e |dentificar pontos fortes e potencialidades e expd-los num cronograma de
implementacgao;

e |dentificar pontos fracos;

e [Estabelecer estratégias de superacdo de problemas em conjunto com a
comunidade académica;

e Propor a participagéo de entidades externas a UNINBE;

e Elaborar o relatorio da Auto-avaliagéo.
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OBS.: A Comissdo de Auto-Avaliagdo € composta entre sete (7) a nove (9) membros,
nomeados pelo Titular do Orgao Singular de Gestao sobre Proposta do Conselho Cientifico

para um mandato de um (1) ano.

8.2 Politica de Avaliagdo Institucional

A Politica de Avaliagao Institucional na UNINBE ¢ procedida em conformidade com o
Decreto Presidencial n°203/18 de 30 de Agosto, artigo 18 (Regime Juridico da Avaliagao e
Acreditagdo da Qualidade das I|ES). Este Decreto orienta que a organizagdo e

implementacao deve respeitar/cumprir trés processos:

o A Auto-Avaliacao;
e A Avaliagéo Externa;

e A Acreditagao.

A auto-avaliagdo é um processo interno e continuo, o Decreto Executivo n°108/20, de 9 de
Marco, secgao ll, artigo 12, cita que a organizacao deste processo prevé a ocorréncia de
diferentes etapas. Diante disto a politica de Avaliagao institucional na UNINBE obedece os

seguintes passos:

o FEtapa 1 — Accdes prévias;
e FEtapa 2 — Preparacao;
e FEtapa 3 - Implementacao;

e FEtapa 4 - Sintese.

Relativamente a Avaliagdo Externa (AE) de cursos e/ou programas compreende dois
objectivos gerais fundamentais. Por um lado, obter um maior conhecimento sobre o nivel
de qualidade dos cursos/programas, beneficiando de uma analise externa, incidindo sobre
as suas forcas e fraquezas mais relevantes. Por outro lado, contribuir para a validagao do
relatorio de auto-avaliagdo (RAA) e ajuizar sobre a adequacgéo do plano de melhorias

proposto.

O processo sera Coordenado pelo INAARES 6rgao de superintendéncia do Ministério de
tutela sob o regimento do Decreto Executivo n°109/20, de 10 de Marco. A avaliagao externa

obedecera as seguintes etapas:

e FEtapa 1: Preparacao;

e FEtapa 2: Implementagao;
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e FEtapa 3: Sintese.

Relativamente a Acreditacao, procedimento pelo qual uma instituicdo com autoridade
verifica e reconhece, se as Instituicdes de Ensino Superior reinem condi¢des objectivas de
consumo e apresentam padrdes de qualidade exigidos pela respectiva lei, abrange dois

tipos:

o A Acreditagéo Institucional;

e Acreditacao de Cursos e Programas.

O processo € regulamentado pelo Decreto Executivo n°109/20, de 10 de Marc¢o, na sec¢ao
V.

8.3 Metodologias e Dimensdes

Considerando-se que a Avaliagédo Institucional da UNINBE ocorre tanto interna quanto
externa, sendo que a Interna ocorre anualmente, periodo vigente da Comissdo de Auto-
Avaliagao (Decreto Executivo n°108/20, de 9 de Margo), ao passo que a Externa ocorre em
cada ciclo de formacao, podendo ser ordinaria ou extraordinaria por iniciativa da UNINBE
ou do INAAREES conforme o Decreto Executivo n°109/20, de 10 de Marco, artigo 18
(Regulamento do Processo de Avaliacdo Externa e Acreditacao de Cursos ou Programas e
IES).

O processo de Avaliacao Institucional incide sobre as dimensdes de Ensino, Investigacao,

Extensao e Administragao organizacional.

As aplicacdes das referidas dimensdes tém em conta os seguintes indicadores:

01 Missao e Plano de Sua formulagéao, relevancia, atualidade,
Desenvolvimento Institucional  exequibilidade e divulgagao

Democraticidade, prestagao de contas,

descricao de fundos e tarefas,

5 adequacao da estrutura de direcgéo e

02 Gestao administragdo a missdo das IES e
mecanismos de gestao e garantia da

qualidade da IES, curso e/ou programa.

Estrutura curricular, conformidade com
as normas curriculares, Projecto

03 Curriculos educativo, projectos pedagogicos dos
Cursos, processos  de  ensino-
aprendizagem e de avaliagdo das
aprendizagens
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Seu pProcesso de formacao,
qualificagcbes, desempenho (académico
e cientifico) e progresséo na carreira,
racio professor/estudante, regime de
ocupacao, condicbes de trabalho,
vinculagdo académica e vinculagéo a
sociedade

05

Corpo discente

A procura social, admissao, equidade,
acesso aos recursos, retencao e
progressao, desisténcia, participacao
na vida da instituicdo, apoio social

06

Corpo técnico e administrativo

As qualificacbes e especializacdes,
desempenho, racio corpo técnico e
administrativo/docente, adequacao do
corpo técnico e administrativo aos
processos pedagbgicos

07

Investigacao

O impacto social e economico,
producao cientifica e sua relevancia,
estratégia e desenvolvimento da
investigagao, ligagdo com O processo
de Ensino-aprendizagem e pos-
graduacao, recursos  financeiros,
interdisciplinaridade, monitorizagado do
processo e vinculagao cientifica

08

Extensdo

Tipo, natureza e intensidade das acgdes
desenvolvidas na comunidade, accdes
de cooperacdo interinstitucional ao
abrigo de acordos e convénios, impacto
académico e social dessas accoes,
actores envolvidos

09

IntercAmbio

Accdes dos estudantes e professor, ao
abrigo de convénios com instituicoes
nacionais e estrangeiras e inclusédo em
redes de investigagao

10

Infraestrutura

Adequadas ao Ensino, a investigagao e
a extensdao, salas de aulas, laboratérios,
equipamentos, bibliotecas, tecnologias
de comunicagao e informagao, meios
de transporte, facilidades de recreacao,
lazer e desporto, refeitérios,
alojamentos, gabinetes de trabalho,
anfiteatros, manutencao de instalacdes
e equipamentos e Plano Director

1

Cumprimento da legislagao em

vigor

Respeito pelas leis que se aplicam as
IES e aos respectivos cursos e/ou
programas de graduagdo e pos-
graduacao.

Tabela 46: Indicadores da Avaliagao
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Contudo, vale realcar que o universo da pesquisa, na sua dimensao interna, é composto

por docentes, corpo técnico-administrativo e discentes.

8.4 Resultados, Aplicagao e Divulgac¢do

Os resultados da auto-avaliacao decorrem da aplicagdo da metodologia de analise do tipo
SWOT, que permite conhecer os pontos portes e fracos da instituicao, bem como as

oportunidades e ameacas colocadas ao seu desenvolvimento e consolidacao.

O plano de melhorias reflete as estratégias adoptadas pela instituicdo para mitigar ou
eliminar os pontos fracos e ameacas identificadas na analise SWQOT. Inclui o indicador e
padrao, a fraqueza identificada, o responsavel por essa ac¢ao, podera ser uma pessoa, um
departamento/sector, uma direcgdo, 0s recursos humanos, materiais e financeiros
necessarios a implementacao dessa melhoria, a prioridade da sua implementacéo e,

finalmente, o cronograma.

A divulgacao ou publicacdo € efectuada ao decorrer do processo, deve contemplar a
apresentacao publica e a discussao dos resultados alcancados. Para o efeito, podem ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
electronicos), seminarios e outros. A divulgagao deve, ainda, propiciar oportunidades para
que as ac¢des concretas, oriundas dos resultados do processo avaliativo, sejam tornadas
publicas a comunidade académica interna através da Pagina “Web” da UNINBE ou mesmo
sitio web do INAAREES.
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9. IMPLEMENTACAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDI

O PDI tem vigéncia de 5 anos contando a partir da data de aprovagao pelo Conselho de
Direcgdo da UNINBE e sera monitorizado e no final avaliado pelo Gabinete de Gestéao da
Qualidade da UNINBE.
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10. CONSIDERAGOES FINAIS

Este PDI 2023/2027, por sinal o primeiro da instituicao, constitui um orgulho para toda
comunidade académica da UNINBE, pois consolida as ideias e sonhos de todos nos.
Durante a vigéncia deste PDI a Universidade pode justamente constituir este lugar de
liberdade, exceléncia, desassossego, inovagao e tolerancia para estudantes, docentes e

nao docentes.

A UNINBE reconhece que ha muito caminho por trilhar, porém com a elaboragao e
implementacao deste PDI, estdo firmados os primeiros passos para se tornar numa

Universidade de destaque no sul de Africa e em Angola.

Bem-haja a Universidade do Namibe.

Pagina 121 de 140



IINRES

UNIVERSIDADE
DO NAMIBE

11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e Lein.°32/20, de 12 de Agosto - Lei de Bases do Sistema de Educacéo e Ensino
(alteragao a Lei 17/16, de 7 de Outubro);

e Decreto Presidencial n.° 285/20, de 29 de Outubro - Reorganiza a Rede de
Instituicdes Publicas de Ensino Superior;

e Decreto presidencial n.° 310/20 de 07 de Dezembro — Regime Juridico do
Subsistema do Ensino Superior;

e Decreto Presidencial n.° 59/20 de 3 de Mar¢o - Regulamento das Modalidades de
Ensino a Distancia e de Ensino Semi-presencial no Subsistema de Ensino Superior;

e Decreto Presidencial n.° 63/20 de 4 de Margo - Regulamento Geral de Bolsas de
Estudo;

e Decreto Presidencial n.° 203/18 de 30 de Agosto — Regime juridico da Avaliacao e
Acreditagdo da Qualidade das Instituicoes de Ensino Superior (IES);

e Decreto Executivo n.°108/20, de 9 de Mar¢o - Regulamento sobre a Auto-Avaliagéo
das Instituicdes de Ensino Superior;

e Decreto Executivo n.°109/20, de 10 de Marco - Regulamento sobre a Avaliagéo
Externa e Acreditacao das IES;

e Decreto Presidencial n.° 121/20, de 27 de Abril - Regime de Avaliagdo de
Desempenho do Pessoal Docente do Ensino Superior;

e Decreto Presidencial n.° 124/20, de 4 de Maio - Regulamento Geral de Propinas e
Emolumentos no Subsistema do Ensino Superior;

e Decreto Presidencial n.° 239/20, de 25 de Setembro - Regulamento do Regime de
Contratacao do Pessoal Docente Especialmente Contratado das IES;

e Decreto Presidencial n® 205/18, de 03 de Setembro — Aprova o Programa Nacional
de Formacao e Gestdo do Pessoal Docente;

e Decreto Presidencial n° 1/22, de Janeiro - Aprova o Estatuto da UNINBE;

e Decreto Presidencial n° 109/19, de 2 de Abril - Aprova o Estatuto da Carreira do
Investigador Cientifico;

e Decreto Presidencial n® 191/18, de 8 de Agosto - Aprova o Estatuto da Carreira

Docente do Ensino Superior
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